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Zastosowane skroty nazw gminnych dokumentow planistycznych

skrot

petna nazwa dokumentu

GPO 2019-2023

Gminny Program Ostonowy ,Positek Dla Dzieci i Mtodziezy” na lata 2019-
2023

GPO IV

Gminne Programy Ostonowe ,Positek Dla Dzieci i Mtodziezy” (czteroletnie)

GPOL 2019-2022

Gminny Program Ostonowy w Zakresie Zmniejszenia Wydatkéw Poniesio-
nych na Leki Przez Mieszkancéw Gminy Dobrzyniewo Duze na lata 2019-
2022

GPR 2018 Gminny Program Rewitalizacji Gminy Dobrzyniewo Duze z 2018 r.
KPP koncepcja programowo-przestrzenna
MPZP miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego

PEE 2020-2030

Program Edukacji Ekologicznej Mieszkancéw Gminy Dobrzyniewo Duze na
lata 2020-2030

PEO 2020-2030

Program Edukacji Obywatelskiej Mieszkancow Gminy Dobrzyniewo Duze
na lata 2020-2030

PGM 2016-2020

Wieloletni Program Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem Gminy Dob-
rzyniewo Duze na lata 2016-2020

PGN 2021-2030

Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Dobrzyniewo Duze na lata
2021-2030

PGNX 2020

Plan gospodarki niskoemisyjnej dla miasta Biategostoku i gmin Choroszcz,
Czarna Biatostocka, Dobrzyniewo Duze, Juchnowiec Koscielny, tapy, Su-
prasl, Wasilkéw, Zabtudéw do roku 2020

PLPPG 2020-2030

Program Lokalnej Polityki i Promocji Gospodarczej Gminy Dobrzyniewo Du-
ze na lata 2020-2030

POBZ |

Programy Opieki nad Zwierzetami Bezdomnymi oraz Zapobiegania Bez-
domnosci Zwierzat na Terenie Gminy Dobrzyniewo Duze (roczne)

POS 2020-2023

Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Dobrzyniewo Duze na lata 2020-
2023 z perspektywa do roku 2027

POS IV

Programy Ochrony Srodowiska Dla Gminy Dobrzyniewo Duze (czteroletnie)

POZ 2020-2023

Gminny Program Opieki nad Zabytkami na lata 2020-2023 dla Gminy Dob-
rzyniewo Duze

POZ IV

Gminne Programy Opieki nad Zabytkami dla Gminy Dobrzyniewo Duze
(czteroletnie)

PPPR 2012-2020

Gminny Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony
Ofiar Przemocy w Rodzinie dla Gminy Dobrzyniewo Duze na lata 2012-
2020

PPPR 1lI Programy Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar
Przemocy w Rodzinie w Gminie Dobrzyniewo Duze (trzyletnie)

PPRPAPN | Gminne Programy Profilaktyki i Rozwigzywania Problemow Alkoholowych
oraz Przeciwdziatania Narkomanii (roczne)

PRMUWUK Wieloletni Plan Rozwoju i Modernizacji Urzgdzen Wodociggowych i Kanali-

2020-2025 zacyjnych na lata 2020-2025

PRMUWUK Wieloletni Plan Rozwoju i Modernizacji Urzgdzen Wodocigagowych i Kanali-

2026-2030 zacyjnych na lata 2026-2030
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PRPFTR 2020- Program Rozwoju i Promocji Funkcji Turystyczno-Rekreacyjnych Gminy

2030 Dobrzyniewo Duze na lata 2020-2030

PUA 2011 Plan Usuwania Azbestu z Terenu Gminy Dobrzyniewo Duze z 2011 r.

PUR 2021-2030 Plan Urzgdzeniowo-Rolny Gminy Dobrzyniewo Duze na lata 2021-2030

PWEU 2014 Lokalny Program Wspierania Edukacji Uzdolnionych Dzieci i Mtodziezy na
Terenie Gminy Dobrzyniewo Duze z 2014 r.

PWORP | Programy Wspétpracy Gminy Dobrzyniewo Duze z Organizacjami Pozarza-

dowymi (roczne)

PWR 2018-2021

Gminny Program Wspierania Rodziny w Gminie Dobrzyniewo Duze na lata
2018-2021

PWR 1l

Gminne Programy Wspierania Rodziny w Gminie Dobrzyniewo Duze (trzy-
letnie)

PWZN 2018-2020

Plan Wykorzystania Zasobu Nieruchomosci Gminy Dobrzyniewo Duze na
lata 2018-2020

PWZN 2020-2022

Plan Wykorzystania Zasobu Nieruchomosci Gminy Dobrzyniewo Duze na
lata 2020-2022

PWZN llI Plany Wykorzystania Zasobu Nieruchomosci Gminy Dobrzyniewo Duze na
lata (trzyletnie)
PZRPTZ kolejne wersje ,Planu Zréwnowazonego Rozwoju Publicznego Transportu

Zbiorowego dla Miasta Biategostoku i gmin osciennych, ktére zawarly z
Miastem Biatystok porozumienie w sprawie wspolnej organizacji transportu
publicznego oraz pozostatych gmin wchodzgcych w skiad obszaru funkcjo-
nalnego” lub planu rownorzednego

PZRPTZ 2015-2022

Plan Zréwnowazonego Rozwoju Publicznego Transportu Zbiorowego na la-
ta 2015-2022 dla Miasta Biategostoku i gmin osciennych, ktore zawarty z
Miastem Biatystok porozumienie w sprawie wspolnej organizacji transportu
publicznego oraz pozostatych gmin wchodzgcych w sktad obszaru funkcjo-
nalnego

SRPS 2012-2022

Gminna Strategia Rozwigzywania Problemow Spotecznych w Gminie Dob-
rzyniewo Duze na lata 2012-2022

SRPS 2023-2030

Gminna Strategia Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych w Gminie Dob-
rzyniewo Duze na lata 2023-2030

SUKZP Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego
Gminy Dobrzyniewo Duze
WPF Wieloletnia Prognoza Finansowa Gminy Dobrzyniewo Duze

ZPZ 2020-2035

Zatozenia do Planu Zaopatrzenia w Ciepto, Energie Elektryczng i Paliwa
Gazowe dla Gminy Dobrzyniewo Duze na lata 2020-2035

Pozostate zastosowane skroty

PAIH Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A.

uG Urzad Gminy Dobrzyniewo Duze

UMWP Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Podlaskiego

GEZ Gminna Ewidencja Zabytkow

ZWS Zespot ds. Wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Dobrzyniewo Duze
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STRONA 72171

1. Przedmowa Wojta

Drodzy Mieszkancy

Strategia Rozwoju Gminy Dobrzyniewo Duze na lata 2020-2030, ktérg Panstwo trzymacie w
rekach, jest dokument, ktéry posiada kluczowe znaczeniu dla rozwoju naszej gminy. Zawiera ona
bowiem cele i zadania, ktdrych realizacja oznacza¢ bedzie prawidtowy rozwdj jej spoteczenstwa i
gospodarki przy jednoczesnym zapewnieniu dobrego stanu Srodowiska naturalnego. Strategia ta
jest swiadomym wyborem tych dziatan, co do ktérych wszyscy jesteSmy przekonani, ze uruchomig
szereg korzystnych dla gminy impulséw rozwojowych. Mozemy oczekiwac, ze zapoczatkuje ona
nowy, dobry rozdziat w historii Gminy Dobrzyniewo Duze, umozliwiajgc lub znaczgco utatwiajgc
petne wykorzystanie wszystkich jej atutéw i szans, likwidujgc lub wyrazZnie ograniczajgc problemy
oraz zabezpieczajgc jg przed zagrozeniami. JesteSmy przekonani, ze dziatania realizowane w ra-
mach Strategii skutkowac¢ bedg nie tylko poprawg poziomu zaspokojenia potrzeb mieszkancow,
ale rowniez przyciggac¢ beda kolejne srodki finansowe do jej budzetu, a takze do Panstwa gospo-
darstw domowych i firm.

Stoi przed nami wielkie zadanie. Strategia nie ma przeciez zdolnosci samosprawczych. Jest
doskonatym narzedziem, lecz tylko narzedziem. Rozpoczynamy zatem okres, w ktérym, poza
czynnoS$ciami dotychczasowymi, wykonywac bedziemy szereg nowych prac i intensyfikowac¢ pra-
ce, ktére juz prowadzilismy, czy prowadzimy, takich jak np. pozyskiwanie $rodkéw z funduszy
unijnych, promocja gospodarcza, doskonalenie struktur administracyjnych, budowa nowych urzg-
dzen infrastruktury technicznej i spotecznej oraz wiele innych. Dysponujemy odpowiednig wiedzg i
Srodkami, aby zadania te wykonac. Nie brak nam tez motywacji i wiary w odniesienie sukcesu.
Razem z nami, przed wyzwaniami przysztosci, stojg nasi — juz sprawdzeni — mieszkancy i partne-
rzy. W zwigzku z tym, jestem spokojny, co do powodzenia naszej misji i przekonany, ze realizacja
Strategii stanie sie dla nas wszystkich powodem do czerpania przyjemno$ci z rozwoju tego, co dla
nas wszystkich wspoélne. Z rozwoju demokratycznej wspdlnoty samorzgdowej, ktérg z mocy prawa

tworzymy, i w ktorej z woli wtasnej zyjemy. Z rozwoju Gminy Dobrzyniewo Duze.

Wéjt Gminy Dobrzyniewo Duze
Wojciech Cybulski
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2. Od autora

Strategia, ktérg Panstwo trzymacie w rekach to plan osiggniecia marzen, ktére sg dla nas
wszystkich wspolne. Marzen o lokalnej ojczyznie, w ktorej kazdy bedzie miat szanse na dobre Zycie
i bez wiekszych obaw bedzie moégt patrze¢ w przyszto$¢. Gdzie rozwéj zawodowy i wynikajgce z
niego, satysfakcjonujgce warunki pracy nie bedg dostepne tylko dla matej grupy oséb, a witasna ini-
cjatywa gospodarcza, rolnicza, spoteczna czy proSrodowiskowa spotykac sie bedzie z szacunkiem i
wsparciem wiadz. Gdzie samorzgd aktywnie angazuje sie nie tylko w realizacje zadan obligatoryj-
nych, ale rowniez w dziatalno$¢ dodatkowg, oczekiwang przez lokalng spoteczno$c¢ oraz podmioty
gospodarcze. QOjczyznie, bez opuszczania ktorej bedzie mozna zdoby¢ bardzo dobre wyksztatcenie,
uzyskac profesjonalng pomoc medyczng, na wiele sposobdéw wypoczg¢ oraz zawsze czuc¢ sie bez-
piecznie. Bogatej w nowoczesne rozwigzania techniczne, innowacyjnej, kreatywnej, zintegrowanej
spotecznie, wielofunkcyjnej gospodarczo, a jednoczesnie posiadajgcej czyste srodowisko, ktore daje

wielkg rado$c¢ kontaktu z naturg.

Czy rzeczywiscie jest to realne? Czy takie marzenia mozna spetni¢ wtasnie w Gminie Dobrzy-
niewo Duze? Bez watpienia tak. Jest to szczegdlnie prawdopodobne wtasnie w tej gminie, poniewaz
jest ona obdarzona cennymi zasobami naturalnymi i niebywale korzystnym potozeniem w sgsiedz-
twie dynamicznie rozwijajgcego sie Biategostoku, jednego z nowych centrow rozwoju kraju, oraz na
trasie istniejgcych i projektowanych szlakow komunikacyjnych o regionalnym, narodowym, miedzy-
narodowym, a nawet europejskim znaczeniu. Oznacza to, ze spofecznosc i gospodarka gminy ko-
rzystajg i mogg coraz bardziej korzysta¢ z wielowymiarowego rozwoju sgsiedniego, duzego miasta
oraz catego panstwa, zachowujgc jednoczesnie i w zrownowazony sposob korzystajgc z wtasnych,

unikalnych zasobow Srodowiskowych.

Aby tak sie stato, konieczna jest jednak wysoka aktywno$c, profesjonalizm i odwaga lokalnego
gospodarza — samorzgdu gminy. Pozostawanie w strukturach oraz rozwigzaniach organizacyjnych,
przestrzennych, infrastrukturalnych i innych, ktére wystarczaty na poprzednich etapach rozwoju, nie
zapewni satysfakcjonujgcego rozwoju gminy dzi$ i w przysztosci. Co wiecej, grozi utrwaleniem zna-
nych i pojawieniem sie nowych probleméw. Podczas prac nad Strategig przekonatem sie jednak, ze
ryzyko takiego scenariusza nie jest duze. Gmina Dobrzyniewo Duze posiada bowiem jeszcze jedng
wyjgtkowg ceche. ZamieszKujg jg i dziatajg w niej ludzie o wysokiej aktywno$ci, kwalifikacjach i am-
bicjach. Co wiecej sg oni zdolni do porozumienia i wspofpracy na rzecz jej rozwoju. To najwazniej-
Sszy zasob tej gminy. Pozwala mi to z optymizmem patrze¢ na jej przysztosc i zyczyc jej szybkiego

spetniania marzen.
Autor

prof. UE dr hab. Andrzej Sztando
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CZESC WPROWADZAJACA: Budowa Strategii Rozwoju
Gminy Dobrzyniewo Duze na lata 2020-2030
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3. Przestanki opracowania SRGDD 2020-2030

Obowigzujgca dotad Strategia Rozwoju Gminy Dobrzyniewo Duze zostata opracowana oraz przy-
jeta w 2016 r. na lata 2016-2024. Jej tres¢ ma juz zatem 5 lat, a jej okres obowigzywania uptynat
w ok. 60% (por. rozdziat 7). Implikuje to koniecznos¢ zastgpienia jej nowg Strategig. Ponadto, w
okresie tym, nastgpity istotne zmiany struktur spofeczno-gospodarczych gminy. Zmianie ule-
glo takze jej blizsze oraz dalsze otoczenie. Ponownie zmienit sie ukfad czynnikéw, ktére mo-
gag zostaé wykorzystane w jej rozwoju. Jednym z najwazniejszych sg nowe fundusze z okresu
programowania Unii Europejskiej 2021-2027. Ich beneficjentami bezposrednio i posrednio bedg
w przysztosci mieszkancy i przedsiebiorstwa funkcjonujgce w Gminie Dobrzyniewo Duze. Drugim z
czynnikéw kluczowych jest wptyw gospodarki i spoteczenstwa Biategostoku, catego regionu, Polski i
Unii Europejskiej na Gmine Dobrzyniewo Duze. Zaréwno pozytywny, taki jak np. naptyw innowacji i
kapitatu inwestycyjnego, jak i negatywny, taki jak np. naptyw szkodliwych wzorcow zyciowych i kon-
sumpcyjnych, a takze emigracja mieszkancéw, zwtaszcza mtodych, ambitnych i ponadprzecietnie

wyksztatconych. Powazne zmiany dotyczg rowniez wielu innych czynnikow.

Niebagatelnym argumentem za przyjeciem nowej Strategii Rozwoju Gminy Dobrzyniewo Duze,
jest takze fakt, iz musi ona korespondowac¢ z zupetnie nowymi zamierzeniami strategicznymi
wiadz panstwowych, wojewédzkich, powiatowych oraz witadz gmin sasiednich, zwtaszcza
Biategostoku. Postulat ten odnosi sie réwniez do zatozen i zamiarow wspoétpracy miedzysamo-
rzgdowej. Catos¢ obrazu niezbednej synchronizacji dopetnia potrzeba koordynacji zamierzen
wiadz Gminy Dobrzyniewo Duze wyrazanych w réznych, przyjetych po 2016 r., programach i pla-
nach dziedzinowych. Wspomniana, strategiczna korespondencja pozwala na witgczanie podmio-
téw zewnetrznych (gtéwnie samorzgdu powiatowego, wojewddzkiego i ministerstw) w stymulowa-
nie rozwoju Gminy Dobrzyniewo Duze. Strategiczha synchronizacja, mieszczaca sie w koncepcji
wielopoziomowego zarzgdzania publicznego, ktéra zyskuje dzi§ miedzynarodowg popularnosé,
zwieksza natomiast efektywnos$¢ wydatkowania srodkéw publicznych i skraca czas niezbedny do

osiggniecia celow.

Argumentem za aktualizacjg jest rowniez dalsze doskonale Strategii Rozwoju Gminy Dobrzy-
niewo Duze, jako planistycznego fundamentu rozwoju gospodarczego, spotecznego i $ro-
dowiskowego gminy. Jak dotgd Gmina Dobrzyniewo Duze przyjeta dwie strategie rozwoju w la-
tach 2001 i 2016. Niniejsza jest zatem trzecig z kolei. Wdrazanie poprzednich przyniosto szereg
doswiadczen, ktére powinny zosta¢ wykorzystane. Wspotczesna strategia nie moze sie jednak
ograniczaé jedynie do ewidencji spotecznych potrzeb miejscowej ludnosci. Z jednej strony,
musi staé¢ sie kreatywna koncepcja progospodarczych, prospotecznych i prosrodowisko-
wych dziatan, a z drugiej Swiadomym wyborem tych z nich, ktére sa najwazniejsze. Jej za-
kres merytoryczny musi zatem odpowiadaé nowoczesnym i sprawdzonym koncepcjom za-

rzadzania strategicznego. Wynika¢ musi takze z dostosowanej do potrzeb samorzadu lokalnego
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analizy strategicznej, a nie z zaadaptowanej do tego celu analizy przedsiebiorstw. W przejrzysty

sposOb musi réwniez formutowac cele strategiczne i operacyjne oraz priorytety i zadania. Nie

moze by¢ pozbawiona procedury wdrozeniowej, czy tez szczegdtowych zasad ewaluacii.

Biorgc powyzsze pod uwage, nowa, niniejsza Strategia Rozwoju Gminy Dobrzyniewo Duze na la-
ta 2020-2030:

— uwzglednia nowg sytuacje i pozycje strategiczng gminy,

— uwzglednia inne strategie, plany i programy dotyczgce spotecznej, gospodarczej i srodo-

wiskowej sfer gminy oraz zaawansowanie ich realizacji,

— uwzglednia wszystkie kluczowe wtasnosci spoteczne, gospodarcze i srodowiskowe gminy

i zawiera prezentacje najwazniejszych z nich,

— bazuje na dwdch nowoczesnych metodach analizy strategicznej jednostek samorzadu te-
rytorialnego, tj. na metodzie analizy pozycji strategicznej tzw. ,SWOT Plus” oraz na me-

todzie analizy relacji strategicznych jednostki samorzadu terytorialnego,

— zawiera rozstrzygniecia, za ktore dziatania zwigzane z jej realizacjg odpowiadajg jedynie

wladze samorzgdowe, a za ktére odpowiadajg rowniez inne podmioty,
— zawiera rozwigzania w zakresie organizacji procesu jej wdrazania,
— wskazuje gtébwne grupy jej zrédet finansowania,

— wskazuje szczegotowe rozwigzania w zakresie ewaluacji.
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4. Zasady i proces budowy SRGDD 2020-2030

Strategia Rozwoju Gminy Dobrzyniewo Duze na lata 2020-2030 zostata zbudowana w oparciu o 4

podstawowe, nizej opisane zasady planowania strategicznego rozwoju lokalnego.

Zasada konsensusu spotecznosci lokalnej. Zasada ta polega na tworzeniu Strategii z
uwzglednieniem potrzeb i aspiracji spotecznosci gminy, tak aby stata sie ona narzedziem ich za-
spokojenia. Stosowanie tej zasady gwarantuje nie tylko adekwatnos¢ tresci Strategii w stosunku
do owych potrzeb i aspiracji, ale réwniez zaangazowanie obywateli w proces jej realizacji. Twier-
dzenie to juz wielokrotnie zostato pozytywnie zweryfikowane w dziesigtkach tysiecy polskich i za-
granicznych samorzadow lokalnych i ponadlokalnych. Takze podczas realizacji poprzednich stra-

tegicznych planéw rozwoju Gminy Dobrzyniewo Duze.

Do prac nad SRGDD 2020-2030 zaproszono zatem przedstawicieli spotecznosci lokalnej, zwanych
liderami lokalnymi, reprezentujgcych rézne miejscowosci gminy, srodowiska spoteczne i zawodowe
oraz grupy interesow oraz przedstawicieli ponadlokalnych podmiotdéw, organizacji i wkadz majgcych
wplyw na rozwdj gminy. Lacznie prawie 200 oséb (por. rozdz. 17.5). Byli to: Radni Rady Gminy;
Wit i jego zastepca; Sekretarz i Skarbnik Gminy; kierownicy referatow, piastujgcy stanowiska sa-
modzielne w Urzedzie Gminy; sottysi i przewodniczgcy rad soteckich; kierownicy i dyrektorzy jedno-
stek organizacyjnych gminy; kierownicy, dyrektorzy, prezesi najwiekszych podmiotow gospodar-
czych; rolnicy posiadajgcy najwieksze gospodarstwa rolne; prezesi, przewodniczgcy najwiekszych
organizacji rolniczych; kierownicy, dyrektorzy, prezesi najwiekszych podmiotéw gospodarczych
swiadczacych na terenie gminy ustugi infrastrukturalne w zakresie elektroenergetyki, gazownictwa,
telekomunikaciji, komunikacji drogowej i kolejowej; prezesi, przewodniczgcy najwiekszych organiza-
cji, stowarzyszen, zrzeszen przedsiebiorcow; prezesi, przewodniczacy prospotecznych i prosrodo-
wiskowych organizacji pozarzadowych; kierownicy, dyrektorzy, prezesi najwiekszych, innych niz
gminne, jednostek pomocy i opieki medycznej, prezesi ochotniczych strazy pozarnych; Starosta i
Przewodniczgcy Rady Powiatu Biatostockiego, Radni Rady Powiatu Biatostockiego z terenu gminy;
wojtowie, burmistrzowie, Prezydent Biategostoku, przewodniczacy rady gmin/miast sgsiednich; Mar-
szatek Wojewddztwa Podlaskiego; Radni Sejmiku Wojewddztwa Podlaskiego z terenu Powiatu Bia-
tostockiego; lokalni parlamentarzysci, Powiatowy Lekarz Weterynarii; Panstwowy Powiatowy Inspek-
tor Sanitarny; Komendant Powiatowy Policji; Komendant Powiatowy Panstwowej Strazy Pozarnej;
Dyrektor Powiatowego Urzedu Pracy; Powiatowy Inspektor Nadzoru Budowlanego; nadle$niczy;
przedstawiciele wtadz obszaréw prawnej ochrony przyrody; przedstawiciele mediéw i inne osoby, w

tym mieszkancy, ktérzy wyrazili takg wole.

Osoby te posiadajg szerokg wiedze na temat probleméw i oczekiwan tej spotecznosci, a takze
gruntowne doswiadczenie w zakresie kreowania rozwoju gminy. Wigczenia tych os6b do prac nad
SRGDD 2020-2030 dokonano w trakcie warsztatow strategicznych, podczas ktorych zaproszeni

liderzy, w imieniu spotecznoéci lokalnej, prezentowali swoje opinie i spostrzezenia na temat sil-

STRATEGIA RozwoJu GMINY DOBRZYNIEWO DUZE NA LATA 2020-2030




o
ZASADY | PROCES BUDOWY SRGDD 2020-2030 o
STRONA 132171

nych stron gminy, jej problemow i zagrozen, a takze szans rozwojowych. Dokonali zatem analizy

strategicznej gminy. Ponadto zaproponowali oni konkretne zadania strategiczne (state dziatania
oraz jednorazowe przedsiewziecia) inwestycyjne, informacyjne, promocyjne, prawne, organizacyj-

ne, edukacyjne, monitoringowe i inne, ktérych realizacja przyczyni sie do:

wykorzystania lub petniejszego wykorzystania atutow gminy,

— rozwigzania lub ograniczenia problemoéw rozwojowych gminy,

zabezpieczenia sie przed zagrozeniami lub skompensowania ich skutkow,

wykorzystania szans rozwojowych.

Warsztaty strategiczne odbyty sie w Pogorzatkach w dniach 19, 20, 21 sierpnia 2019 r. Przepro-
wadzono je z wykorzystaniem techniki moderacji wizualnej. Polegata ona na zadawaniu uczestni-
kom pytan, dotyczacych ww. tematow, zapisywaniu przez uczestnikdw odpowiedzi, a nastepnie
prezentowaniu tych odpowiedzi wraz z uzasadnieniem. Zadaniem moderatora byto inicjowanie i
prowadzenie dyskusji na ww. tematy. Chodzito o to, by procz sporéw, naturalnych w takiej sytua-
cji, osiggna¢ efekt w postaci mozliwie zgodnego, grupowego planowania i podejmowania decyzji.
W przypadku rozbieznosci stanowisk, w drodze dyskusji i argumentacji, dgzono do osiggniecia
rozwigzan lepszych niz ,mechaniczny” kompromis miedzy wstepnymi stanowiskami stron. Do-
puszczono podejmowanie decyzji wytgcznie na zasadzie konsensusu, wykluczajgc gtosowania,
ktore dzielityby uczestnikbw planowania strategicznego na wygranych i przegranych. Aktywny,
merytoryczny udziat uczestnikéw warsztatéw strategicznych zadecydowat o pomysinym przebiegu
procedury planowania strategicznego. Jego efektem stata sie zgoda wszystkich osob biorgcych w
nich udziat co do uwarunkowan i kierunkéw rozwoju Gminy Dobrzyniewo Duze, a takze szereg
ustalen co do wspomnianych wtasnosci gminy. Uzgodnienia te stanowity fundament prac nad tre-
$cig SRGDD 2020-2030.

Ponadto projekt SRGDD 2020-2030 konsultowany byt z mieszkancami gminy poprzez udostep-

nienie go na stronie internetowej Gminy Dobrzyniewo Duze (www.dobrzyniewo.pl) w okresie od 6

do 26 listopada 2019 i przyjmowanie uwag do niego. Na tym etapie wniesiono 8 uwag szczegoto-

wych i dokonano stosownych korekt.

Projekt Strategii Rozwoju Gminy Dobrzyniewo Duze konsultowany byt rowniez z Radnymi Rady
Gminy Dobrzyniewo Duze na forach poszczegodlnych jej komisji. Nalezy jednak podkresli¢, ze
wiekszos¢ z nich brata udziat we wszystkich wczesniejszych, konsultacyjno-warsztatowych eta-
pach prac nad Strategig. Biorgc powyzsze pod uwage, nalezy uzna¢, ze SRGDD 2020-2030 spet-
nia zasade konsensusu spotecznosci lokalnej i posiada walor akceptacji reprezentantéw spotecz-

nosci lokalnej.

Zasada zgodnosci wertykalnej i horyzontalnej. Samorzad Gminy Dobrzyniewo Duze, jak kazdy

inny samorzgd, mimo iz dysponuje ustawowo zagwarantowanym obszarem autonomii dziata w
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szeroko rozumianym otoczeniu. Relacje z owym otoczeniem posiadajg 3 bardzo istotne dla jego

rozwoju cechy. Po pierwsze dotyczg zagadnieh gospodarczych, spotecznych i srodowiskowych.
Po drugie, podmioty, ktére w relacje te z Gming Dobrzyniewo Duze wchodzg sg liczne i sg to inne
samorzady, przedsiebiorstwa, organizacje spoteczne, pojedyncze osoby, instytucje publiczne, a
nawet wtadze panstwowe, czy wtadze organizacji miedzynarodowych. Po trzecie, wptyw tych rela-

cji na rozwoj Gminy Dobrzyniewo Duze jest bardzo duzy.

Biorgc powyzsze pod uwage zapewniono zgodnosé wertykalng i horyzontalng Strategii Rozwoju
Gminy Dobrzyniewo Duze na lata 2020-2030 z dokumentami planistycznymi (strategiami, plana-
mi, programami) najwazniejszych podmiotdéw otoczenia - oczywiscie we wszystkich tych przypad-
kach, w ktérych byto to zgodne z interesem Gminy Dobrzyniewo Duze. Zgodnos¢ wertykalna to
zgodnosc¢ Strategii z dokumentami planistycznymi samorzadu powiatowego, wojewodztwa, kraju
oraz organizacji miedzynarodowych. Daje ona mozliwo$¢ rozwoju wspotpracy z tymi podmiotami
oraz zwieksza szanse na pozyskanie srodkow zewnetrznych. Zgodnos¢ horyzontalna to zgodno$é
Strategii z dokumentami planistycznymi sgsiednich samorzgdéw gminnych. Daje ona mozliwos¢
rozwoju wspétpracy z nimi przy rozwigzywaniu tych samych lokalnych i subregionalnych proble-
mow. Dokumenty planistyczne zgodnosci wertykalnej i horyzontalnej zostaly zawarte w rozdzia-
tach 17.3. 1 17.4. Fakt, iz Strategia Rozwoju Gminy Dobrzyniewo Duze na lata 2020-2030 spetnia
warunek zgodnosci wertykalnej i horyzontalnej nie oznacza, ze zostata ona podporzgdkowana
tresci innych dokumentoéw planistycznych. Priorytetem byty tu bowiem koncepcje, uwarunkowania,
szanse i zagrozenia Gminy Dobrzyniewo Duze, bedgce przedmiotem analizy strategicznej przed-

stawionej w rozdziale 6.

Zasada zgodnosci wewnetrznej. Zgodnos¢ wewnetrzna to zgodnos$¢ niniejszej Strategii z innymi

dokumentami planistycznymi Gminy Dobrzyniewo Duze.

Zarzadzanie strategiczne wymaga postugiwania sie przez samorzgd gminy szeregiem réznorod-
nych dokumentéw planistycznych o charakterze zaréwno dtugoterminowym, jak i krétkotermino-
wym. Niezaleznie od tego, czy ich sporzgdzanie jest fakultatywnym aktem aktywnos$ci wtadz, czy
tez wynika z dyspozycji ustawowych, wszystkie one powinny tworzy¢ spéjng, hierarchiczng struk-
ture. Z oczywistych wzgledow w strukturze tej funkcje nadrzedng petni Strategia Rozwoju Gminy
Dobrzyniewo Duze. Strategia Rozwoju Gminy Dobrzyniewo Duze na lata 2020-2030 spetnia ten
wymog. Osiggnieto go drogg szczegdtowej analizy plandéw i programéw przyjetych przez ten sa-
morzad do realizacji w ostatnich kilku latach oraz asymilacji ich najwazniejszych elementéw. Do-

kumenty planistyczne zgodnosci wewnetrznej zostaty zawarte w rozdziale 17.4.

Zasada rozwoju zrownowazonego (ekorozwoju). Ekorozwdj to proces rozwoju gospodarczego,
w ktérym nastepuje skojarzenie rozwoju spoteczno-gospodarczego z funkcjonowaniem ekosyste-
mow i stanem ich relacji ekologicznych. Ekorozwdéj to réwniez takie zarzgdzanie zasobami srodo-

wiska, ktére umozliwia ich gospodarcze i spoteczne wykorzystanie przy jednoczesnym ich zacho-

STRATEGIA RozwoJu GMINY DOBRZYNIEWO DUZE NA LATA 2020-2030




o

R,

ZASADY | PROCES BUDOWY SRGDD 2020-2030 o
STRONA 152171

waniu w postaci mozliwie zblizonej do pierwotnej, tak aby i w przysztosci mogty by¢é wykorzysty-

wane. Przyjmujgc zasade rozwoju zrownowazonego (ekorozwoju) ztozono mozliwosé rownolegte-
go i zrbwnowazonego rozwijania wszystkich trzech sfer gminy (gospodarczej, spotecznej i srodo-
wiskowej) dzieki zrozumieniu wagi kazdej z nich i umiejetnosci znajdowania rozwigzan kompromi-

sowych.
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5. Wykorzystane zrédta informaciji

W procesie budowy Strategii Rozwoju Gminy Dobrzyniewo Duze na lata 2020-2030, oprocz in-
formacji pozyskanych podczas warsztatow strategicznych, a takze w drodze licznych konsultacji z

witadzami gminy, wykorzystano dane, informacje i koncepcje pochodzace z:
— Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego,

— dokumentéw planistycznych zgodnosci wertykalnej i horyzontalnej wskazanych w roz-
dziale 17.3,

— dokumentéw planistycznych zgodnosci wewnetrznej wskazanych w rozdziale 17.4,

— archiwalnych planéw i programéw rozwoju Gminy Dobrzyniewo Duze, w tym jej poprzed-

nich strategii rozwoju,
— sprawozdan statystyki panstwowej (np. MPiPS-03, MPiPS-05) sktadanych przez gmine,

— Badan Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci w latach 2011-2014 Gtéwnego Urzedu Staty-

stycznego,
— sprawozdan z realizacji planéw i programéw Gminy Dobrzyniewo Duze,
— informatoréw miesiecznych Powiatowego Urzedu Pracy w Bialymstoku,
— sprawozdan rocznych z dziatalno$ci Powiatowego Urzedu Pracy w Biatymstoku.
— uchwaty budzetowej na 2019 .,
— sprawozdan rocznych z wykonania budzetow z lat 2012-2018,
— sprawozdan z dziatalnosci Wojta Gminy,
— materiatéw promocyjnych Gminy Dobrzyniewo Duze,
— wydan Gtosu Dobrzyniewa,

— stron internetowych i biuletynéw informaciji publicznej Gminy Dobrzyniewo Duze oraz jej

jednostek,

— wszystkich, pozostatych, nie wskazanych wyzej, uchwat Rady Gminy i zarzgdzen Woijta

Gminy,
— kilkuset publikacji naukowych na temat zarzgdzania strategicznego rozwojem lokalnym,

— wynikéw wywiadbéw osobistych przeprowadzonych przez autora w lipcu i sierpniu 2014 r.
z burmistrzami 46 polskich, matych miast nt. ich koncepcji i doswiadczen w zarzadzaniu

strategicznym rozwojem ich miast.
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CZESC I: Diagnoza i analiza strategiczna podstawo-

wych uwarunkowan rozwojowych
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6. Analiza strategiczna cech i relacji gminy

6.1. Analiza SWOT Plus

W procesie budowy SRGDD 2020-2030 zastosowano analize strategiczng SWOT Plus, dostoso-

wang do charakteru jednostek samorzadu terytorialnego. W analizie tej wyrdzniono:

atuty — najwazniejsze, istniejgce w momencie analizy, wlasciwosci Gminy Dobrzyniewo Duze,
ktére sg aktywnymi zrodtami jej rozwoju lub nieaktywnymi, lecz mozliwymi do zaktywizowania

zrédtami tego rozwoju.

stymulanty — aktywne czynniki zewnetrzne przyczyniajgce sie do rozwoju Gminy Dobrzynie-

wo Duze.

problemy — istniejgce w momencie analizy, wiasciwosci Gminy Dobrzyniewo Duze, kidre sg

hamulcami lub barierami jej rozwoju.

destymulanty — aktywne czynniki zewnetrzne bedgce barierami lub hamulcami rozwoju Gmi-

ny Dobrzyniewo Duze.

szanse wewnetrzne — wyr6zniajgce Gmine Dobrzyniewo Duze, majgce swoje zrédto na jej te-
renie, szczegolne mozliwosci wykreowania jej nowych atutéw, zdyskontowania istniejgcych,

atutdw, rozwigzania problemow, wyeliminowania zagrozeh lub zabezpieczenia sie przed nimi.

szanse zewnetrzne — najwazniejsze, pozytywne czynniki zewnetrzne, ktoére istnialy w mo-
mencie analizy i mogg, po spetnieniu pewnych warunkow, sta¢ sie stymulantami rozwoju Gmi-
ny Dobrzyniewo Duze, lub ktérych zaistnienie w przyjetym horyzoncie czasowym jest wysoce

prawdopodobne, i ktbre moga, po spetnieniu pewnych warunkow, stac sie stymulantami.

zagrozenia wewnetrzne — najwazniejsze, istniejgce w momencie analizy, wtasciwosci Gminy
Dobrzyniewo Duze, ktére sg nieaktywnymi, lecz mozliwymi do zaktywizowania barierami lub
hamulcami jej rozwoju, lub sytuacje wysokiego prawdopodobienstwa utraty danego atutu, po-
jawienia sie problemu lub utraty stymulanty, wtedy gdy przyczyna znajduje sie na terenie Gmi-

ny Dobrzyniewo Duze.

zagrozenia zewnetrzne — najwazniejsze, negatywne czynniki zewnetrzne, ktérych zaistnienie
w przyjetym horyzoncie czasowym jest wysoce prawdopodobne, i ktére mogg sta¢ sie desty-
mulantami rozwoju Gminy Dobrzyniewo Duze, lub sytuacje wysokiego prawdopodobienstwa

utraty danej stymulanty, wtedy gdy przyczyna zmiany lezy poza Gming Dobrzyniewo Duze.

W kolejnych 4 tabelach przedstawiono wyniki analizy powyzszych cech Gminy Dobrzyniewo Du-

ze. Rysunek 1 stanowi ilustracje jej struktury.
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Rysunek 1. Schemat analizy SWOT Plus Gminy Dobrzyniewo Duze

Whnetrze Gminy Otoczenie i jego czynniki
Dobrzyniewo Duze wpfywu na rozwoj
i jej wlasciwosci Gminy Dobrzyniewo Duze
@ korzystne ATUTY STYMULANTY
3
e
2 niekorzystne PROBLEMY DESTYMULANTY
= korzystne SZANSE WEWNETRZNE SZANSE ZEWNETRZNE
<
%)
o
§_ niekorzystne ZAGROZENIA WEWNETRZNE | ZAGROZENIA ZEWNETRZNE

Dodatkowo atuty, problemy, szanse wewnetrzne, szanse zewnetrzne, zagrozenia wewnetrzne i
zagrozenia zewnetrzne zostaty podzielone na strategiczne, czyli szczegdlnie wazne i pozostate,
czyli takie, ktére nalezy uwzgledni¢ w konstrukcji SRGDD 2020-2030, ale ktore implikujg mniejsze
spoteczne, gospodarcze i Srodowiskowe skutki niz strategiczne. Ponadto niektére ze strategicz-
nych atutéw, probleméw, szans i zagrozen uznano za krytycznie wazne i pogrubiono je.
Oznacza to, ze podjecie strategicznych dziatan wobec nich jest warunkiem koniecznym

powodzenia catej strategii.
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Tabela 1. Atuty Gminy Dobrzyniewo Duze
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ATUTY STRATEGICZNE

POZOSTALE ATUTY

gospodarka
(bez rolnictwa)

polifunkcyjna struktura gospodarki gminy (brak dominacji, a co za tym

idzie, uzaleznienia gospodarki gminy od jednej branzy gospodarki),

relatywnie niskie ceny nieruchomosci atrakcyjnych z punktu widze-

nia gospodarczego,

bogate zasoby lesne i zrbwnowazona gospodarka lesna.

stosunkowo wysoki wskaznik skfonnosci do przedsiebior-
czoséci — ponad 800 os6b prowadzacych jednoosobowg dzia-

talnos¢ gospodarcza,

zasoby surowcédw mineralnych — kruszyw budowlanych.

rynek
pracy

niski poziom bezrobocia,
wysoka dostepnosé miejsc pracy w Bialymstoku,

rosngca roznorodnosc¢ ofert na lokalnym rynku pracy.

spadajgcy w ostatnich latach poziom bezrobocia,
rosngca w ostatnich latach liczba miejsc pracy,

rosngce w ostatnich latach wynagrodzenia na rynku pracy.

lokalizacja i komunikacja

potozenie w bezposrednim sagsiedztwie Bialegostoku, stanowigcego
dynamicznie rozwijajgce sie, gospodarcze, spoteczne, kulturalno-
rozrywkowe, handlowe, ustugowe, logistyczne, naukowe oraz administra-
cyjne centrum Podlasia, a takze najwazniejszy w regionie punkt przycia-

gania inwestycji zewnetrznych, zwtaszcza zagranicznych,

potozenie na trasie linii kolejowej nr 38,

potozenie w bezposrednim sasiedztwie gminy drogi ekspresowej S8
stanowigcej wazny, regionalny, krajowy i miedzynarodowy korytarz komu-
nikacyjny,

potozenie na trasie drogi krajowej nr 65 stanowigcej wazny, regionalny

i krajowy korytarz komunikacyjny.

przebieg w sgsiedztwie gminy Wschodniego Szlaku Rowe-

rowego Green Velo,

potozenie w niewielkiej odlegtosci od granicy z Biatorusig,
potozenie w stosunkowo niewielkiej odlegtosci od granicy z
Litwag i Rosjg (Obwdd Kaliningradzki),

dobra komunikacja publiczna tgczgca zachodnig czes¢ gmi-

ny z Biatymstokiem.
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przestrzen

duze zasoby atrakcyjnie potozonych terenéw (gtéwnie innych niz
gminne), ktére mogg zostaé przeznaczone i zagospodarowane na cele
gospodarcze i mieszkaniowe,

wysoki, potencjalny poziom zainteresowania przedsiebiorcéw grun-
tami pod inwestycje produkcyjne, handlowe i mieszkaniowe wieloro-

dzinne na terenie gminy, zwlaszcza w poblizu granicy Bialegostoku.

korzystne dla budownictwa warunki fizjograficzne - wysoka
nos$nosc¢ i niewielkie zréznicowanie poziomdw gruntéw,

petnienie przez rzeki funkcji naturalnych granic gminy.

mieszkalnic-
two

wysoka atrakcyjnos¢ osiedlencza gminy dla mieszkanc. Biategostoku,
relatywnie niskie ceny nieruchomosci mieszkalnych,

dynamiczny rozwéj budownictwa jednorodzinnego.

ogdlnie dobry stan techniczny mieszkan komunalnych,

ogolnie niski poziom zadtuzenia najemcéw mieszkan komu-

nalnych,

infrastruktura techniczna

dobrze rozwinieta przestrzennie sie¢ drég wewnetrznych i taczacych
gmine z otoczeniem (atut nie obejmuje stanu technicznego wspomnianych
drég i ich infrastruktury okotodrogowej),

wlasne (nalezgce do samorzgdu gminy) ujecia wody i wysoka jej jakosg¢,
dostepnos¢ sieci gazowej miejscowosciach Fasty, Dobrzyniewo Fabrycz-

ne, Dobrzyniewo Duze i Nowe Aleksandrowo oraz potencjat dostaw gazu.

stosunkowo wysoka dostepnosé¢ infrastruktury elektroener-
getycznej, w tym wysokiego napiecia, a takze potencjat zasi-
lania,

urzagdzenia fotowoltaiczne pojawiajgce sie w gospodar-

stwach domowych — jako wzorzec do nasladowania.

sport
i rekreacja

obiekty sportowo-rekreacyjne, w tym hala sportowa, boiska i Orlik.

rosngcy poziom zaangazowania czesci spotecznosci lokal-
nej, zwlaszcza ludzi mtodych, w uprawianiu sportu i aktywnej

rekreacji.

stuzba zdrowia

dobry dostep do podstawowych ustug medycznych dzieki obecnosci na
terenie gminy placowek stuzby zdrowia: NZOZ "Nasza Przychodnia" w
Dobrzyniewie Fabrycznym, NZOZ Pra Medica Praczukowscy w Dobrzy-

niewie Duzym; Przychodnia Rodzinna Wanda Dziekoniska w Kozincach.

programy profilaktyczne i terapeutyczne realizowane na te-

renie gminy.
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edukacja i przed-
szkola

wysoki poziom nauczania w gminnych placéwkach oswiatowych,

wysoki poziom kwalifikacji kadr dydaktycznych w gminnych placéwkach

oswiatowych,

gminne placowki przedszkolne.

realizacja projektéw unijnych w gminnych placéwkach oswia-
towych,
dobre wyposazenie gminnych placéwek oswiatowych w po-

moce dydaktyczne.

kultura i sztuka

Gminne Centrum Kultury oraz jego dziatalnosé, w tym biblioteczna i

wspotpraca z podmiotami zewnetrznymi,
bogata, materialna i niematerialna wielokulturowa spuscizna historyczna,
liczne swietlice wiejskie oraz prowadzona w nich dziatalnos¢,

zaangazowanie mieszkancow w pielegnowanie tradycji i zachowanie spu-

Scizny kulturowej.

osoby i lokalne organizacje pozarzadowe aktywnie dziatajg-

ce w kulturze,

stosunkowo bogata oferta i wydarzen kulturalnych i rozryw-

kowych,

bogate zasoby przedmiotow kultury materialnej stanowigce

wiasnos¢ mieszkancow.

rolnictwo

obszerne zasoby uzytkow rolnych,
wieloletnie tradycje rolnicze;
rozwinieta gospodarka rolna oraz rozwijajgce sie sadownictwo,

grupa gospodarstw rolnych nastawionych na osiggniecie produkcji wyso-

kotowarowej, prowadzonych przez mtodych, energicznych rolnikow.

duza liczebno$¢ gospodarstw rolnych i zadowalajgcy lub do-

bry stan ekonomiczny duzej ich czesci,

nowoczesne podejscie mtodych rolnikbw do prowadzenia

gospodarki rolnej,

rosngca swiadomosc¢ ekologiczna wsrad rolnikow.

pomoc i opieka spo-
teczna

zmniejszajgca sie liczba oséb wymagajgcych pomocy spotecznej,
wykwalifikowana i zaangazowana kadra pracownikéw gminnego systemu
pomocy i opieki spotecznej,

dobra wspofpraca gminnego systemu pomocy i opieki spotecznej z licz-

nymi podmiotami powiatowymi, panstwowymi i pozarzgdowymi.

dobry poziom rozpoznania lokalnych probleméw i zagrozen

spotecznych,

zapobieganie niektérym problemom spotecznym w oparciu o

wspoétprace z organizacjami pozarzgdowymi.
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bezpieczen-
stwo

wysoki poziom spotecznego poczucia bezpieczenstwa publicznego,

wysoki poziom zaangazowania ochotniczych strazy pozarnych oraz za-

pewnianego przez nie bezpieczenstwa pozarowego.

rosngca Swiadomos¢ mieszkancow w zakresie potencjal-

nych zagrozen i sposobdw ich unikania.

spotecznosé

rosngca liczba ludnosci — gtéwnie dzieki dodatniej migraciji z Biategostoku,
dodatnie saldo migracji (z uwzglednieniem os6b zamieszkujgcych, lecz
jeszcze nie zameldowanych),

dodatni przyrost naturalny,

korzystna struktura demograficzna,

silne i aktywne organizacje pozarzadowe, w tym przede wszystkim ochot-
nicze straze pozarne i kota gospodyn wiejskich,

Zespot Folklorystyczny Narwianie,

istnienie lideréw spotecznych z duzym potencjatem kwalifikacji, 0so-
bistego zaangazowania i prorozwojowych koncepcji, zwlaszcza w
zakresie sportu, turystyki, kultury i oswiaty,

wysokie zaangazowanie mieszkancéw w obronie intereséw spotecznosci
lokalnej i lokalnego $rodowiska naturalnego w zwigzku z niektérymi, pla-
nowanymi, ponadlokalnymi inwestycjami infrastrukturalnymi (np. kolejowa

obwodnica Biategostoku).

rady sofeckie,

zaangazowanie czesci mieszkancéw w podejmowanie Klu-
czowych decyzji samorzgdowych,

akceptacja spotecznosci lokalnej dla udziatu obywateli in-
nych narodowosci, zwtaszcza wschodnich sgsiadow, w kre-
owaniu rozwoju spoteczno-gospodarczego,

patriotyzm lokalny i subregionalny,

stosunkowo wysokie dochody czesci spotecznosci lokalnej -
gtéwnie mieszkancow, ktérzy niedawno osiedlili sie na tere-
nie gminy,

aktywnosc¢ czesci mieszkancéw w kreowaniu rozwoju go-
spodarczego, spotecznego oraz w zakresie ochrony i rozwo-
ju srodowiska naturalnego,

brak istotnych konfliktéw spotecznych,

gotowo$¢ czesci mieszkancéw do podejmowania dziatan
wolontarystycznych,

wysoka swiadomos¢ znacznej czesci mieszkancow w zakre-

sie wielowiekowych tradycji i kultury lokalne;j.
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turystyka

Park Krajobrazowy Puszczy Knyszynskiej,

Rezerwat Przyrody Krzemianka,

kopalnia krzemienia w Rezerwacie Przyrody Krzemianka,
Rezerwat Przyrody Kulikowka,

Obszar Chronionego Krajobrazu , Dolina Narwi”,

obszary NATURA 2000 obejmujace zwt. lasy Puszczy Knyszynskiej,
bogate zasoby flory i fauny — cenne siedliska przyrodnicze,

wielowiekowe, interesujace tradycje i wydarzenia historyczne, ktére
mialy miejsce na terenie gminy i w jej bezposrednim sasiedztwie, w
tym o ponadlokalnym znaczeniu,

atrakcyjne turystycznie rzeki: Suprasl, Kulikéwka, Biata i Narew,
budownictwo letniskowe realizowane gtownie przez mieszkancow Biate-

gostoku.

obiekty zabytkowe (np.: Cerkiew Podwyzszenia Krzyza
Swietego w Fastach; kosciét parafialny pod wezwaniem
Zwiastowania Najswietszej Maryi Panny w Dobrzyniewie
Koscielnym; Kosciét Rzymskokatolicki pw. NMP Krolowej
Polski w Kopisku, Cerkiew sw. Michata Archaniola w Fa-

stach, zabytkowe cmentarze; kaplice i przydrozne kapliczki),

52 stanowiska archeologiczne, w tym przede wszystkim

osada z epok kamienia i brgzu w Rybakach,

droga historyczna ,Trakt Zygmuntowski”,

zakonczenie na terenie gminy Pomarahczowego Szlaku
Konnego Puszczy Knyszynskiej,

atrakcyjny krajobraz i urozmaicona rzezba terenu,
turystyczne szlaki piesze i rowerowe,

gospodarstwa mozliwe do wykorzystania w agroturystyce.

Srodowisko

wysoka bioré6znorodnosé i naturalnosé¢ srodowiska przyrodniczego,
prawne formy ochrony przyrody i krajobrazu (np. Park Krajobrazowy
Puszczy Knyszynskiej, Rezerwat Przyrody Krzemianka, Rezerwat Przyro-
dy Kulikbwka),

dobry poziom czystosci woéd powierzchniowych i podziemnych,
dobry poziom czystosci gleb,

bogate zasoby wod podziemnych i powierzchniowych (w tym rzeki: Su-

pradl, Kulikéwka, Biata, Narew; stawy i in.).

brak przemystu ucigzliwego dla srodowiska oraz innych jed-

nostkowo duzych zrédet jego zanieczyszczenia,

dobra jakos¢ powietrza (poza nielicznymi obszarami zanie-
czyszczonymi niskg emisjg podczas niektdérych okresow w

sezonie zimowym),

wysoki poziom lesistosci gminy oraz mikroklimat komplek-

sow lesnych.
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samorzgd

akceptacja wiadz lokalnych dla zarzadzania strategicznego i wynika-
jace z niej opracowanie niniejszej Strategii Rozwoju Gminy Dobrzy-
niewo Duze na lata 2020-2030 oraz wysoka ich motywacja do jej

wdrozenia,

petna Swiadomosé witadz gminy co do uzaleznienia rozwoju spotecz-
nego gminy od jej rozwoju gospodarczego i duza motywacja do jego
kompleksowego wspierania,

wzrost dochodéw budzetu gminy i niski poziom zadiuzenia gminy,

doswiadczenie i zdolnosé pracownikdw samorzadowych do pozy-
skiwania srodkéw z funduszy UE oraz innych krajowych i zagranicz-
nych,

wysoki poziom zaangazowania, kompetencji, kreatywnosci, otwarto-
$ci i sklonnosci do doskonalenia swych kwalifikacji charakteryzujace
Woéjta, Rade Gminy oraz duzg czes¢ pracownikéw samorzadowych

na stanowiskach kierowniczych oraz operacyjnych.

partnerska wspétpraca samorzgdu gminy z sasiednimi sa-
morzgdami w ramach Stowarzyszenia Biatostockiego Ob-

szaru Funkcjonalnego,

cztonkostwo gminy w Lokalnej Grupie Dziatania — Puszcza
Knyszynska,

cztonkostwo gminy w Stowarzyszeniu Gmin Gornej Narwi,
cztonkostwo gminy w Zwigzku Gmin ,Czyste Srodowisko”

realizacja przez samorzad gminy projektéw rozwojowych w

ramach programow transgranicznych,
brak zjawiska tzw. partyjniactwa wsréd witadz lokalnych,

duza motywacja wtadz lokalnych do podniesienia poziomu

jakosci obstugi klientéw Urzedu Gminy.
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Tabela 2. Stymulanty rozwoju Gminy Dobrzyniewo Duze

STYMULANTY STRATEGICZNE

dynamiczny rozwdéj Bialegostoku i jego pozytywny wplyw na lokalny rynek pracy, infr. techniczng i spoteczna, przedsigbiorczos¢, handel,

mieszkalnictwo, dostep do ustug komunikacyjnych, spotecznych, medycznych, edukacyjnych, administracyjnych, opiekunczych i innych,

strumienie finansowe ze strukturalnych zrédet pomocowych (gtéwnie funduszy UE) trafiajgce do samorzadu gminy, lokalnych przedsie-

biorstw, rolnikéw oraz indywidualnie do mieszkancow,
subwencja i dotacje z budzetu panstwa,

naplyw wiedzy, innowacji i nowych technologii na teren gminy (np. fotowoltaicznych, energetycznych, rolniczych, informatycznych, ni-

skoemisyjnego transportu, w zakresie zarzadzania publicznego),

stosunkowo wysokie tempo rozwoju i sytuacja gospodarcza kraju pozytywnie wplywajaca na lokalne przedsiebiorstwa i samorzad gminy,
stabilny krajowy popyt na wytwarzane na terenie gminy drewno i produkty drewnopochodne,

stabilny krajowy popyt na wytwarzane na terenie gminy produkty rolne,

programy edukacyjne, promocyjne, restrukturyzacyjne, prewencyjne i modernizacyjne realizowane na terenie gminy przez subregionalne stowa-

rzyszenia samorzgdowe, powiat oraz organy administracji wojewdédzkiej i pahstwowej,
drogowy tranzyt komunikacyjny,
drogowe i kolejowe ustugi komunikacyjne o charakterze regionalnym realizowane przez zewnetrznych przewoznikéw,

popyt zewnetrzny na nieruchomosci gruntowe i budowlane znajdujace sie na terenie gminy, zwlaszcza ze strony mieszkancéw i przed-

siebiorstw z Biategostoku,
krajowe oraz unijne instrumenty prawno-ekonomiczne, mobilizujgce do realizacji inwestycji prosSrodowiskowych,

pozyskiwanie wiedzy, doswiadczenia i informaciji ze zrédet ponadlokalnych, przez mieszkancéw gminy oraz lokalne podmioty gospodarcze.
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PROBLEMY STRATEGICZNE

POZOSTALE PROBLEMY

bezrobocie

czesciowe niedostosowanie podazy do popytu na lokalnym rynku pra-
cy — jednoczesne wystepowanie zjawisk bezrobocia i braku mozliwosci

zatrudnienia nowych pracownikéw o pozgdanych kwalifikacjach,
niesatysfakcjonujgcy poziom zarobkow oferowanych osobom poszuku-
jacym pracy,

niewystarczajgca oferta pracy dla mtodziezy i oséb powyzej 50 roku
zycia,

niski poziom wyksztatcenia i kwalifikacji zawodowych wielu bezrobot-

nych, zwltaszcza dlugotrwale bezrobotnych,

zjawiska towarzyszgce bezrobociu: depresje, frustracje, uzaleznienia,
spadek poczucia wtasnej wartosci, wzrost przestepczosci i patologia

rodziny.

fakt istnienia bezrobocia w mentalnosci czesci bezrobotnych jako

dziedziczonego ,sposobu na zycie” i tzw. wyuczona bezradnosg,

spadek aktywnosci w poszukiwaniu pracy u czesci bezrobot-

nych — przyzwyczajenie do bezrobocia w dtugim okresie,

zjawisko pracy ,ha czarno” z jednoczesnym pobieraniem zasitku
dla bezrobotnych lub/i zasitkbw socjalnych oraz korzystaniem z

ubezpieczen spotecznych optacanych ze srodkéw publicznych,
niski poziom zainteresowania czesci bezrobotnych legalng praca,

niski poziom zainteresowania czesci bezrobotnych zdobyciem

wyksztatcenia i nowych kwalifikacji zawodowych,
bezrobotni ,ukryci w rolnictwie”, nierejestrowani i bez zasitku,

bezrobotni wykluczeni komunikacyjnie — bez pracy ze wzgl. na

niskg dostepnos$¢ komunikacji publicznej i stan sieci drogowe;,

przestrzen

brak miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego
niemal na terenie catej gminy, w tym takze na nieruchomosciach
najatrakcyjniejszych inwestycyijnie,

silnie ograniczajgce procesy inwestycyjne, istniejace miejscowe
plany zagospodarowania przestrzennego,

wysoki, a w niektérych miejscowosciach bardzo wysoki poziom

rozproszenia urbanistycznego gminy.

niski poziom estetyki czesci obszaréw zurbanizowanych gminy,

konflikty i niedostosowania przestrzenne wywotane przez wyso-
kie rozproszenie urbanistyczne gminy oraz brak miejscowych

planéw zagospodarowania przestrzennego,
nieuporzgdkowane stosunki wtasnosciowe czesci nieruchomo-
$ci, co ogranicza lub uniemozliwia ich uporzadkowanie prze-

strzenne.
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demografia
i migracje

wysoki udzial mieszkancéw gminy, ktérzy znajduja sie w wieku
przedemerytalnym i w ciggu kilku lat wkrotce przejda na emeryture,

starzenie si¢ ludnosci.

migracja zarobkowa i edukacyjna, w szczegélnosci ludzi mto-
dych, wyksztatconych, wysoko wykwalifikowanych i przedsie-

biorczych,.

sport
i rekreacja

niski lub zerowy poziom uczestnictwa duzej czesci mieszkancow
w sporcie, rekreacji lub jakiejkolwiek innej aktywnosci fizycznej,
wystepowanie miejscowosci pozbawionych jakiejkolwiek infrastruktury

sportowo-rekreacyjnej.

trudnosci z dojazdem komunikacjg publiczng do miejsc w gmi-
nie i poza nig (np. do Biategostoku), zwlaszcza w godzinach
wieczornych oraz w dni wolne od pracy, w ktérych znajduje sie

infrastruktura sportowo-rekreacyjna.

gospodarka, w tym rolnictwo

brak srednich i duzych terenéw inwestycyjnych przygotowanych

prawnie i infrastrukturalnie pod inwestycje gospodarcze,

zamrozony gospodarczo, duzy i atrakcyjny inwestycyjnie teren po
bylej cegielni w Dobrzyniewie Duzym,

bardzo niski poziom wudziatu komercyjnych ustug turystyczno-
rekreacyjnych w gospodarce mimo wysokiego potencjatu walorow tu-
rystyczno-rekreacyjnych, sagsiedztwa ze skupiskiem potencjalnych

klientéw oraz dynamiczny rozwojem takich ustug w subregionie,

niedostatek lokalnych przedsiebiorstw skupujacych i przetwarza-
jacych lokalne produkty rolne,

niesatysfakcjonujgca promocja waloréw gospodarczych gminy,
zwlaszcza w obecnej sytuacji gwattownego ich wzrostu dzieki po-
nadlokalnym inwestycjom infrastrukturalnym i rozwojowi Biate-

gostoku.

niesatysfakcjonujgcy poziom wiedzy lokalnych mikroprzedsie-
biorcow w zakresie mozliwosci uzyskania wsparcia z funduszy
Unii Europejskiej oraz innych pomocowych,

niskie klasy bonitacyjne gleb wielu terenéw rolnych,
rozdrobnienie gospodarstw rolnych,

brak lokalnej grupy lub zwigzku producentéw rolnych,

trudnosci w prowadzeniu dziatalnosci rolniczej wynikajgce z

niesatysfakcjonujgcego stanu infrastruktury drogowej,
ograniczanie mozliwosci rozwoju gospodarczego przez, ponad-
lokalnie ustanowione, prawne formy ochrony przyrody i krajo-

brazu (parki, rezerwat, obszary Natura 2000).

STRATEGIA RozwoJu GMINY DOBRzZYNIEWO DUZE NA LATA 2020-2030




ANALIZA STRATEGICZNA CECH | RELACJI GMINY

52l il
7t !! B

STRONA 292171

zdrowie

brak osrodkow wsparcia typu dziennego dla oséb starszych.

niska kultura zdrowotna wielu mieszkancoéw,

wzrost zachorowan na tzw. choroby cywilizacyjne.

edukacja i op. przedszkolna

stosunkowo duza liczba gminnych placéwek szkolnych w pota-
czeniu z bardzo duzymi réznicami w ich potencjalne lokalowym i
liczbie uczniéw,

niewystarczajaca baza lokalowa niektérych gminnych placéwek
szkolnych (np. Zespo6t Szkolno-Przedszkolny w Nowym Aleksan-

drowie, Zespét Szkolno-Przedszkolny w Fastach.

niewystarczajaca liczba miejsc w niektérych gminnych placéw-

kach szkolnych.
niewystarczajaca liczba miejsc w przedszkolach gminnych.

niewystarczajaca liczba miejsc w ztobkach i klubach dziecigcych.

pozostawanie bez operatora sieci szerokopasmowej, majgce;j
zapewni¢ dostep do Internetu gminnym placéwkom szkolnym,
braki w wyposazeniu technicznym oraz dydaktycznym szkoét i

przedszkoli.

uzaleznienia

alkoholizm,
obnizanie sie wieku inicjacji alkoholowej i narkotykowej,

brak motywacji uzaleznionych do podejmowania i kontynuaciji leczenia.

narkomania i uzaleznienie od substancji odurzajgcych in. niz

narkotyki,

niesatysfakcjonujgcy poziom spotecznej swiadomosci problemu

uzaleznieh, w tym przede wszystkim alkoholizmu,

mieszkalnictwo

brak srednich i duzych terenow inwestycyjnych przygotowanych

prawnie i infrastrukturalnie pod inwestycje deweloperskie,

brak dostepu wielu budynkéw mieszkalnych do podstawowej,

sieciowej infrastruktury technicznej.

konflikty przestrzenne miedzy terenami mieszkalnymi a terena-

mi rolnymi oraz leSnymi,
wysokie zréznicowanie stanu tech. budynkéw mieszkalnych,

braki w zakresie mieszkan komunalnych.
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wielowymiarowe wykluczenie oséb niepetnosprawnych wskutek istnie-

nia barier ich spotecznego i gospodarczego funkcjonowania,

braki informacyjne stuzb samorzgdowych o os. niepetnospraw-

nych, zamieszkujgcych w gminie i niekontynuujgcych edukaciji,

brak bazy noclegowej o charakterze turystycznym,
brak bazy gastronomicznej o charakterze turystycznym,

braki w zakresie sciezek i tras rowerowych oraz innej infrastruktury tu-

rystyczno-rekreacyjnej.

:§ - niedostosowanie czesci miejsc i obiektéw uzytecznosci publicznej do wykluczenie komunikacyjne niepetnosprawnych wynikajgce z
% potrzeb osob niepetnosprawnych (bariery architektoniczne), niesatysfakcjonujgcego stanu infrastruktury drogowej,
g’ - powsciggliwos¢ wobec osob niepetnosprawnych oraz niedocenianie ich ograniczone mozliwosci wspierania przez gmine osob niepetno-
_gi mozliwosci zawodowych, spotecznych i motywacji (bariery spoteczne), sprawnych powyzej 25 roku zycia,
" - niskie wyksztatcenie oraz zawodowa i osobista aktywnos¢ czesci nie- ograniczony dostep do ustug rehabilitacyjnych i urzadzen jej
petnosprawnych. stuzacych.
- bardzo niski poziom rozwoju funkcji turystyczno-rekreacyjnych w sto- brak bazy uporzadkowanych informacji o turystyczno-
sunku do potencjatu posiadanych waloréw tego typu, rekreacyjnych walorach gminy: przyrodniczych, kulturowych, hi-
- brak gminnego programu rozwoju i promocji funkcji turystyczno- storycznych i innych,,
rekreacyjnych gminy, braki w oznakowaniu turystycznym, zwtaszcza wielojezycznym,
s |- brak zdefiniowanych oraz stworzonych produktdw turystyczno- niskie zainteresowanie kapitatu prywatnego inwestowaniem w
g
g rekreacyjnych, turystyke w gminie,
.*2 - bardzo ograniczony zakres gminnego marketingu turystyczno- brak powigzania lokalnej oferty turystycznej z analogiczng ofer-
% rekreacyjnego, tg gmin sasiednich,
3

nieaktualne i niespéjne informacje o ofercie i wydarzeniach tu-
rystyczno-rekreacyjnych znajdujgce sie na stronie internetowej
gminy,

brak strony internetowej kompleksowo prezentujgcej walory i

ustugi turystyczno-rekreacyjne gminy.
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bezpieczenstwo i porzadek

publiczny

zdarzenia drogowe zwigzane z tranzytem na drogach krajowych i wo-
jewodzkich przebiegajgcych przez gmine,

niski poziom bezpieczehstwa komunikacyjnego pieszych, w tym w sg-
siedztwie szkét gminnych,

brak umiejetnosci bezpiecznego funkcjonowania dzieci, mtodziezy i do-

rostych w srodowisku cyfrowym, gtéwnie w srodowisku nowych mediéw.

przypadki niszczenia mienia publicznego i prywatnego (wanda-
lizm),

przemoc w rodzinie,

przypadki przestepstw przeciwko zdrowiu i mieniu,

brak mieszkah chronionych,

zty stan techniczny wiekszosci placow zabaw dla dzieci.

organizacje

pozarzgdowe

istotne uzaleznienie dziatalnosci organizacji pozarzagdowych od s$rod-
kéw pochodzacych z budzetu gminy,

niesatysfakcjonujgcy stopiefh dgzenia lokalnych organizacji pozarzg-
dowych do pozyskania gtéwnych srodkéw na swag dziatalno$¢ ze zrédet

innych niz budzet gminy.

niesatysfakcjonujgca kreatywnosc¢ organizacji pozarzgdowych w
obszarach dziatalnosci nie finansowanych z budzetu gminy

braki w zakresie organizacji pozarzgdowych dziatajgcych w sfe-

rze pomocy spotecznej.

infrastruktura techniczna, komunikacja i obiekty in-

frastruktury spotecznej

niecheé inwestoréw publicznych, tzn. Generalnej Dyrekcji Drég
Krajowych i Autostrad oraz PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.
do uwzglednienia spotecznych i gospodarczych intereséw Gminy
Dobrzyniewo Duze w procesie planowanej budowy, przebudowy i

rozbudowy drogi S19 oraz linii kolejowej nr 38,

duze ograniczenia w zakresie mozliwosci budowy nowych zjaz-
doéw z drogi krajowej nr 65,

niesatysfakcjonujgca komunikacja publiczna tgczaca wschodnia
czes$¢ gminy z Bialymstokiem,

wzrost kosztow zakupu ustug komunikacji publicznej dla mieszkancéw

gminy,

brak monitoringu wizyjnego newralgicznych miejsc publicznych,

odprowadzanie wéd deszczowych przez mieszkancéw do kana-
lizacji sanitarnej, infiltracja wéd gruntowych do tej kanalizaciji
oraz bezumowne korzystanie z niej skutkujgce ponoszeniem
wysokich kosztéw oczyszczania na rzecz "Wodociggi Biatostoc-
kie" Sp. z 0.0.,

stosunkowo czesto wystepujgce kradzieze wody z wodociggéw
gminnych,

niedostateczny stan techniczny fragmentéw drég krajowych,
wojewddzkich i powiatowych znajdujgcych sie na terenie gminy

oraz czesci infrastruktury okotodrogowej,
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c.d. infrastruktura techniczna, komunikacja i obiekty infrastruktury spotecznej

zty (gt. brak utwardzonej nawierzchni) lub wymagajacy przebudowy

stan duzej czesci drég gminnych i infrastruktury okotodrogowe;j,
brak chodnikow w ciggach wielu drég przebiegajacych przez
miejscowosci gminy,

braki oswietlenia ulicznego w ciagach wielu drog przebiegajacych
przez miejscowosci gminy,

stabo rozwinieta infrastruktura kanalizacji sanitarnej i duze braki
w zakresie kanalizacji deszczowej,

brak wtasnej oczyszczalni $ciekow komunalnych,

niski poziom termoizolacji wielu obiektow infrastruktury spotecz-

nej nalezagcych do samorzadu gminy,

wysoka energochtonnos¢ oswietlenia ulicznego,

duze ograniczenia w szerokopasmowym dostepie do Internetu,
brak sieci gazowej w wiekszosci miejscowosci gminy (z wyjgtkiem
miejscowosci Fasty, Dobrzyniewo Fabryczne, Dobrzyniewo Duze i

Nowe Aleksandrowo).

braki w zakresie sieci i pozostatej infrastruktury wodociggowej,
niesatysfakcjonujgcy/zty stan czesci drog transportu rolniczego,

braki i zty stan techniczny znacznej czesci urzadzen melioracji

gtéwnej i szczegotowej (w tym infrastruktury hydrotechnicznej),
niekorzystna lokalizacja przepompowni $ciekédw w miejscowosci
Fasty i wynikajgca z tego jej ucigzliwo$¢ dla otoczenia,

niski poziom wykorzystania odnawialnych 2zrédet energii w
obiektach nalezgcych do samorzadu gminy,

wzrost kosztéw gospodarki komunalnymi odpadami statymi,

brak lub niesatysfakcjonujgcy zasieg telefonii komoérkowej w

niektorych miejscowosciach gminy.

samorzad

zbyt maty potencjat budzetu gminy wobec do potrzeb rozwojo-

wych,

bardzo wysoki udziat oswiatowych wydatkow budzetowych gminy
finansowanych z jej wlasnych dochodow.

niski udziat inwestycyjnych wydatkéw budzetowych gminy w sto-

sunku do potrzeb,

wysoka zmiennosé panstwowych aktow prawnych regulujgcych
dziatalno$¢ samorzadu lokalnego,

nie w petni rozwiniete e-ustugi gminy i jej jednostek dla miesz-
kahcow i przedsiebiorcow,

niesatysfakcjonujgcy przeptyw informacji wewnatrz struktur sa-

morzgdowych,
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c.d. samorzad

mate zasoby gruntéw stanowigcych wlasnosé gminy, ktére mo-
gtyby by¢ przeznaczone pod dziatalnos¢ gospodarczg lub miesz-

kalnictwo,
braki kadrowe i przecigzenie pracownikéw Urzedu Gminy,
braki lokalowe i niski standard techn. budynku Urzedu Gminy,

trwate zamieszkiwanie na terenie gminy duzej grupy oséb, ktére sg
zameldowane poza jej obszarem, zwlaszcza na ter. Bialegostoku,
niesatysfakcjonujgcy przeptyw informacji miedzy strukturami samorza-
dowymi gminy a mieszkancami,

brak uchwalonego przez Rade Gminy Wieloletniego Planu Rozwo-
ju i Modernizacji Urzagdzen Wodociggowych i Kanalizacyjnych,

brak uchwalonego przez Rade Gminy Programu Lokalnej Polityki i

Promocji Gospodarczej Gminy,

brak uchwalonych przez Rade Gminy Zatozen do Planu Zaopatrzenia w

Ciepto, Energie Elektryczng i Paliwa Gazowe,

brak uchwalonego przez Rade Gminy Programu Rozwoju i Promo-

cji Funkcji Turystyczno-Rekreacyjnych Gminy,
brak uchwalonego przez Rade Gminy Programu Opieki nad Zabytkami,
brak uchwalonego przez Rade Gminy Programu Ochrony Srodowiska,

brak uchwalonego przez Rade Gminy Programu Edukacji Ekologicznej

Mieszkahcow Gminy,

brak uchwalonego przez Rade Gminy Planu Urzadzeniowo-Rolnego,

niesatysfakcjonujgce wynagrodzenia pracownikow samorzado-

wych, w tym srodowiskowych pracownikow socjalnych,

brak uchwalonego przez Rade Gminy Programu Edukacji Oby-
watelskiej Mieszkancow Gminy Dobrzyniewo Duze na lata
2020-2030.

wady w zakresie funkcjonalnosci i aktualnosci stron interneto-
wych gminy oraz jej jednostek,

wzajemne niespdjnosci i rozbieznosci zachodzgce miedzy obo-
wigzujgcymi planami i programami rozwoju gminy,
dezaktualizacja poszczegolnych czesci plandéw i programéw
rozwoju gminy,

braki w zakresie szkolen pracownikéw samorzgdowych gminy.
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Srodowisko

niski poziom swiadomosci ekologicznej znacznej czesci miesz-
kancow gminy, zwtaszcza w zakr. segregacji odpadow, pozostawiania
odpaddéw w miejscach niedozwolonych i milczgcej akceptacji wobec

zachowan antysrodowiskowych innych cztonkoéw spotecznosci lokalnej,

niska emisja z indywidualnych palenisk w niektérych okresach zimy i z
pojazdow w szczytowych momentach obcigzenia drogi krajowej nr 65,
niska dostepnos¢ kosztowa proekologicznych rozwigzan energetycz-
nych dla mieszkancow gminy,

czeste przypadki odprowadzania przez mieszkancow $ciekéw komu-

nalnych do gruntu oraz ciekdw wodnych.

hatas generowany przez pojazdy na drodze krajowej nr 65,
nielegalne (tzw. dzikie) sktadowiska odpadow,

zanieczyszczenie gleb i wod powodowane przez mieszkancéw

samodzielnie myjgcych swoje samochody,

obecnos¢ azbestu w materiatach budowlanych, z ktérych wyko-

nanych jest wiele obiektéw mieszkalnych i gospodarczych,
niewtasciwe stosowanie srodkéw ochrony roslin w rolnictwie

niski poziom segregacji i zagospodarowania odpadéw komunal-

nych i za duzy udziat odpadéw biodegradowaln. w tych odpadach.

spoteczenstwo

niezaspokojone potrzeby w zakr. dziennej opieki osdb starszych,
samotnosé, zwtaszcza oséb starszych,

bierna postawa czesci beneficjentéw gminnego systemu pomocy
spotecznej — brak zaangazowania w zmiany zycia prywatnego i zawo-
dowego prowadzgce do uniezaleznienia od swiadczen spotecznych,

atomizacja, nietrwatos¢ i dysfunkcyjnos$é czesci rodzin,

niski poziom swiadomosci obywatelskiej i postaw obywatelskich
znaczacej czesci mieszkancow gminy,

niski poziom wzajemnego zaufania czesci mieszkancéw gminy,
pauperyzacja czesci mieszkancoéw, zwt. z rodzin wielodzietnych,

niewydolnos¢ wychowawcza czesci rodzicoéw, w tym brak czasu rodzi-
cow dla dzieci.

niewystarczajgca baza lokalowa Gminnego Centrum Kultury,
brak pomieszczen gospodarczych przy swietlicach wiejskich
maty udziat wolontariatu w rozwigzyw. probleméw spotecznych,
dochodowe rozwarstwienie spoteczne,

tzw. dziedziczenie biedy: powielanie niskiego wyksztatcenia
oraz pasywnych wzorcéw rozwoju osobistego i zawodowego,

wystepowanie gtodu i niedozywienia wsrod dzieci i mtodziezy,
brak mozliwosci zakupu niezbednych lekow przez czes¢ oséb
starszych i przewlekle chorych,

niewystarczajgca profilaktyka zdrowotna, zwt. dot. choréb cywil.,
niskie zainteresowanie grupami samopomocowymi,
tzw. eurosieroctwo,

wystepowanie przypadkéw bezdomnosci.
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Tabela 4. Destymulanty rozwoju Gminy Dobrzyniewo Duze

DESTYMULANTY

migracyjne , przycigganie” mieszkancow gminy przez Biatystok oraz inne duze polskie miasta (gt. Warszawa), a takze zagraniczne,

zmiennos¢, ztozonos¢ i restrykcyjnosé przepisow prawa (m. in. w zakresie dziatalnosci gospodarczej, oswiaty, finanséw samorzado-

wych, partnerstwa publiczno-prywatnego),

regulacje prawne ograniczajgce mozliwosci prewenciji i rozwigzywania probleméw spotecznych,

regulacje prawne skutkujgce wzrostem poziomu kosztow pracy,

wcigz wysoki poziom pahnstwowych obcigzen fiskalnych i parafiskalnych,

przekazywanie samorzagdom przez wiladze panstwa coraz to nowych zadan publicznych do realizacji, bez zabezpieczenia wystarczaja-
cych zrédet ich finansowania,

powodowanie przez ponadlokalny tranzyt drogowy na drodze krajowej nr 65 zanieczyszczenia powietrza i hatasu, a takze obnizenia poziomu bez-

pieczenstwa drogowego,

niewystarczajgce dochody samorzadu powiatowego w stosunku do potrzeb realizacji zadan powiatowych, co wynika z niedoskonatosci rozwigzan

prawnych regulujgcych dziatalno$¢ samorzadoéw powiatowych,

wypieranie lokalnej, tradycyjnej kultury przez ponadlokalna, zunifikowana kultur¢ masowa (czesto globalng),

przejmowanie ponadlokalnych, zunifikowanych postaw, pogladéw, zwyczajow, obyczajow i pragnien wywotujace utrate tozsamosci lo-
kalnej mieszkancéw,

naptyw obecnych ponadlokalnie, biernych, roszczeniowych i skrajnie konsumpcyjnych postaw zyciowych, wzorcéw nieuczciwos$ci, egoizmu, obo-
jetnosci, gtebokiej nieufnosci, omijania i wykorzystywania prawa niezgodnie z intencjg prawodawcy itp.,

ponadlokalna konkurencja dla wytwarzanych w gminie produktéw rolnych, adresowanych dla ponadlokalnych odbiorcéw.
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STRATEGICZNE SZANSE WEWNETRZNE

POZOSTALE SZANSE WEWNETRZNE

spoteczne

koncepcje dziatalnosci prospotecznej, prosrodowiskowej i kulturalno-
rozrywkowej lokalnych organizacji pozarzgdowych (OSP, két gospodyn
wiejskich i in.) oraz gotowo$¢ do zaangazowania sie w ich realizacje,

sktonnos$é czesci wyksztatconych mieszkancow gminy (w tym ab-
solwentow szkot wyzszych) do trwatego wigzania swojej przysztosci

Z gming Dobrzyniewo Duze lub innymi samorzadami subregionu.

zainteresowanie czesci mieszkancéw gminy rozpoczeciem lub in-
tensyfikacja uprawiania sportu lub/i rekreacji,

mozliwo$¢ wykorzystania aktywnosci lokalnych organizacji pozarzado-
wych w rozwigzywaniu aktualnych probleméw spotecznych oraz zabez-
pieczania sie przed zagrozeniami rozwoju sfery spotecznej,

moda na zdrowy tryb zycia, w tym na aktywnosc fizyczna,

mozliwo$¢é uzyskania niezbednego poparcia spotecznego dla dziatan

restrukturyzacyjnych w obszarze dziatalnosci samorzadowej.

gotowos¢ niektorych mieszkancow do rozpoczecia dziatalno-

sci wolontaryjnej na rzecz gminy,

wzrost Swiadomosci spotecznej, w tym dzieci i mtodziezy, co
do problemow i zagrozen wynikajacych z uzaleznien,

wzrost udziatu mieszkancéw traktujgcych uzaleznienia w ka-

tegorii problemu spotecznego,

sktonnos¢ mtodziezy do udziatu w niestandardowych, nowo-
czesnych przedsiewzieciach o charakterze kulturalnym,
sportowym i spotecznym,

wysokie zainteresowanie srodowisk nauczycielskich podno-
szeniem wiasnych kwalifikacji,

pomysty mieszkancow na aktywizacje spoteczng gminy,
sktonnos¢ czesci mieszkancoéw do udziatu w przedsiewzie-

ciach stuzgcych poprawie estetyki gminy.

srodowiskowe

rosngce zainteresowanie mieszkancow sprawami srodowiska naturalnego,

zainteresowanie mieszkancéw gminy wykorzystaniem proekologicz-
nych, oszczednych, niskoemisyjnych rozwigzan energetycznych we

wiasnych domach,

moda na rower jako srodek codziennej komunikaciji.

gotowos¢ czesci mieszkancow do podnoszenia wiasnej
Swiadomosci ekologicznej,

gotowos¢ czesci mieszkancow do udziatu w programach
wsparcia prosrodowiskowego,

gotowos$¢ czesci mieszkancow do udziatu w konkursach,

happeningach i innych wydarzeniach proekologicznych.
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STRATEGICZNE SZANSE WEWNETRZNE

POZOSTALE SZANSE WEWNETRZNE

samorzgdowe

zaangazowanie, pomysty i szczegotowe koncepcje rozwoju gminy i
konsensus wiladz oraz innych lideréw lokalnych w zakresie celéow
rozwoju gminy uzyskane podczas prac nad Strategia Rozwoju Gmi-

ny Dobrzyniewo Duze na lata 2020-2030,

wysoki poziom gotowosci wtadz lokalnych oraz menedzeréw samo-
rzadowych do doskonalenia swoich kwalifikacji zawodowych, do-
skonalenia organizacji pracy jednostek gminy i kompleksowego,

strategicznego zarzadzania rozwojem gminy,

techniczna i lokalizacyjna mozliwos¢ skutecznej oraz efektywnej rea-
lizacji fakultatywnych, a takze obligatoryjnych zadan gminy we
wspotpracy z samorzadami sasiednich gmin, zwtaszcza z samorza-
dem Bialegostoku i samorzgdami Biatostockiego Obszaru Funkcjo-

nalnego.

mozliwo$¢ wykorzystania dobrych relacji samorzgdu gminy z
lokalnymi przedsiebiorcami w dziataniach na rzecz rozwoju
spotecznego gminy.

mozliwos¢ zaangazowania szerokich kregdéw spoteczno-

gospodarczych w konsekwentng realizacje strategii rozwoju

gminy.

gospodarcze

gotowos¢ czesci mieszkancéw gminy do podejmowania dziatalnosci go-
spodarczej na wtasny rachunek,

zamierzenia inwestycyjne lokalnych podmiotéw gospodarczych,

prawna mozliwos¢ prowadzenia aktywnej, samorzgdowej, lokalnej polityki
gospodarczej,

pomysty mieszkancow w zakresie rozwijania dziatalnosci turystycznej i
paraturystycznej, przetwoérstwa lokalnych produktéw rolnych lub runa le-

Snego, a takze w zakresie rzemiosta lub rekodzielnictwa.

wzrost Swiadomosci mieszkancow w zakresie uzaleznienia
wtasnej zamoznosci i zamoznos$ci swoich dzieci od dostoso-
wania posiadanego wyksztatcenia do potrzeb rynku pracy,
wlasnej przedsiebiorczosci, aktywnosci zawodowej i postaw

zyciowych.
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Tabela 6. Szanse zewnetrzne Gminy Dobrzyniewo Duze

STRONA 382171

STRATEGICZNE SZANSE ZEWNETRZNE

POZOSTALE SZANSE ZEWNETRZNE

gospodarcze

poszukiwanie przez inwestorow zewnetrznych atrakcyjnych
miejsc do inwestowania w sasiedztwie Biategostoku, zwlaszcza
dobrze skomunikowanych w przyszlg droga ekspresowg S19 i
zmodernizowang linig kolejowa nr 38,

mozliwo$¢ wykorzystania unijnego system ochrony i promocji wyrobow
regionalnych oraz tradycyjnych w rozwoju lokalnego rolnictwa,

popyt na ekologiczne produkty zywnosciowe,

powroty bytych mieszkancéw gminy z emigracji zarobkowej do Polski i

ich gospodarcze zamiary wykorzystania zgromadzonych oszczedno$ci.

nieprzewidywalna sytuacja gospodarcza i polityczna wielu re-
gionéw Swiata — fakt ten zwieksza atrakcyjnosé inwestycyjng

Polski jako stabilnego, przewidywalnego panstwa,

proces globalizacji gospodarki,

koncepcja klastréw gospodarczych i oferta funduszy zewnetrz-
nych wspierajgcych wspétprace klastrowa,

rozwoj w sgsiedztwie gminy szkolnictwa zawodowego,

formuta organizacyjno-prawna zaktadu aktywizacji zawodowe;j i

mozliwos¢ uzyskania zewnetrznego wsparcia jego utworzenia.

spoteczne

rozwoj panstwowych rozwigzan prawnych w zakr. polityki prorodzinnej,

zdrowotnej, edukacyjnej, wobec oséb starszych i wykluczonych,

poszukiwanie przez mieszkancéw Biategostoku w jego bezposred-

nim sasiedztwie atrakcyjnych miejsc do budowy wlasnego domu.

rozwoj organizacji pozarzgdowych o regionalnym i krajowym
zasiegu dziatalnosci,

rosngcy poziom mobilnosci Polakdw.

srodowiskowe

rozwoj bezodpadowych i maloodpadowych technologii energe-
tycznych, wykorzystujgcych odnawialne zrédia energii, w tym

gtéwnie fotowoltaicznych, akumulacyjnych i wiatrowych;

rozwigzanie prawne, w tym regulacje rynkowe, zwiekszajace opla-

calnosé indywidualnych inwestycji w odnawialne zrédta energii,
wzrost wartosci surowcéw wtérnych,

panstwowe programy wsparcia rozwoju energetyki odnawialnej.

nowe regulacje zwiekszajgce standardy srodowiskowe UE,

ewolucja systemu prawnego w kierunku wzrostu optat za go-
spodarcze wykorzystanie zasobéw srodowiska naturalnego,
oferty finansowego wsparcia instalacji odnawialnych zrédet
energii adresowane do 0s6éb fizycznych,

oferty finansowego wsparcia budowy urzgdzen matej retencji

adresowane do 0s0b fizycznych.
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turystyczno-rekreacyjne

wysoki potencjat popytu na ustugi turystyczne, rekreacyjne i spor-

towe zglaszanego przez mieszkancéw aglomeracji biatostockiej,

rosnacy, krajowy i zagraniczny, dlugo- i krotkoterminowy (week-
endowy) popyt na nowoczesne, niekonwencjonalne ustugi tury-
styczne i paraturystyczne, w tym: paramilitarne, kulinarne, kosme-
tyczno-lecznicze, psychoterapeutyczne, rozwoju osobistego, in-

tegracyjne, przyrodoznawcze, industrialne, kultury wiejskiej i in.

rosnacy, krajowy i zagraniczny, dtugo- i krotkoterminowy (weeken-
dowy) popyt na howoczesnhe, konwencjonalne ustugi turystyczno-
rekreacyjne i paraturystyczne, w tym: wedrowkowe, rowerowe,
wedkarskie, kajakarskie (i inne zw. z ciekami i zbiornikami wodny-
mi), historyczne, hippiczne, agroturystyczne, religijne i in.

zmieniajacy sie ,model konsumpcyjny” Polakéw — m.in. wyraza-
jacy wzrostem zainteresowania zdrowym trybem Zzycia, wypo-

czynkiem i wzrostem wydatkow na turystyke i rekreacje,

istnienie ponadlokalnych szlakéw rowerowych, pieszych i hip-

picznych w sasiedztwie gminy.

poszukiwanie przez zewnetrznych organizatorow, atrakcyjnych
lokalizacji ponadlokalnych, regionalnych, krajowych, a nawet
miedzynarodowych, nowoczesnych imprez sportowych, rekrea-
cyjnych, kulturalno-rozrywkowych itp.,

rosngcy regionalny popyt na dziatki letniskowe,

rosnacy popyt na wyroby rzemiesinicze i rekodzielnicze o cha-
rakterze gtéwnie pamigtkarskim,

gotowo$¢ wtadz gmin sasiednich do wspdtpracy z gming Daobrzy-
niewo Duze w zakresie rozwoju funkcji turystyczno-rekreacyjnych
subregionu,

oferta instytucji publicznych w zakresie finansowego i informacyj-
no-edukacyjnego wsparcia rozwoju przedsiebiorczosci z branzy

turystyczno-rekreacyjnej.

wielowymiarowe

szybki wzrost i rozw0j gospodarczy Polski,

mozliwos¢ tatwego korzystania przez mieszkancéw gminy z sze-
rokiej oferty ustug spotecznych i gospodarczych, swiadczonych

na terenie Biatlegostoku,

nowe technologie (5G i inne) bezprzewodowego dostepu do Inter-
netu,

rozwoj Internetu, technologii i ustug teleinformatycznych oraz

kultury spoteczenstwa informacyjnego,

nowoczesne techniki i srodki promocji zwigzane ze srodkami

masowego przekazu.
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c.d. wielowymiarowe

planowana budowa, przebudowa i rozbudowa drogi ekspresowe;j
S19 oraz jej przebieg przez teren gminy (inwestycja ta, précz

szans niesie ze sobg zagrozenia dla rozwoju gminy),

mozliwosé pozyskania budowy drég serwisowych w zwiazku z

budowa drogi ekspresowej S19,

wiaczenie planowanej drogi ekspresowej S19 w szlak komunika-
cyjny Via Carpatia prowadzacy z Polski i Litwy, przez Stowacje i
Wegry, az do Rumunii, Butgarii i Grecji,

planowana budowa drogi ekspresowej S16 (konczacej sie w Kny-
szynie i taczacej z drogq ekspresowa S19),

planowana budowa, przebudowa i rozbudowa linii kolejowej nr 38
oraz jej przebieg przez teren gminy (inwestycja ta, préocz szans

niesie ze sobg zagrozenia dla rozwoju gminy),

wiaczenie zmodernizowanej linii kolejowej nr 38 w szlak kolejowy
E75 Rail Baltica z Finlandii, Estonii, Lotwy i Litwy do Polski,

oferta krajowych i transgranicznych (UE, okres programowania
2021-2027) instytucji i programow pomocowych, dotyczaca
wsparcia: samorzadéw i in. podm. publicznych, przedsiebiorstw,
organizacji pozarz., lokalnych grup dziatania, rolnikéw i oséb fiz.,
w szczegolnosci w zakresie: innowacyjnosci, rozwoju kapitatu
ludzkiego, rozwoju kapitatu spotecznego, rozwoju infrastruktury
technicznej, rozwoju infrastruktury spotecznej, podnoszenia po-

ziomu bezpieczenstwa publicznego oraz ochrony srodowiska.

planowane utworzenie lotniska pasazerskiego Krywlany k. Bia-

tegostoku,

mozliwos¢ korzystania mieszkancow i podmiotéw gospodar-
czych ze specjalistycznych i zaawansowanych ustug spotecz-
nych i gospodarczych oferowanych przez podmioty dziatajgce

w Biatymstoku,

mozliwos¢ wykorzystania lokalnych parlamentarzystow w po-

nadlokalnym lobbingu na rzecz spotecznosci lokalnej,

oferta i koncepcje wspétpracy miedzysamorzgdowej w ramach
Stowarzyszenia Biatostockiego Obszaru Funkcjonalnego,
integracja Polski z Unig Europejskg — petna dostepno$¢ rynkéw
zbytu, swobodny przeptyw ludzi, ustug, towarow i kapitatu,
rozwoj elektromobilnosci oraz strategie i programy panstwowe
przewidujgce jej wspieranie,

nowe technologie i urzgdzenia techniczne mogace rozszerzy¢
zakres lub podnies¢ skutecznosé i efektywnosé dziatalnosci sa-
morzgdu Gminy Dobrzyniewo Duze, podmiotéw gospodarczych

oraz innych organizacji i instytuciji.

STRATEGIA RozwoJu GMINY DOBRzZYNIEWO DUZE NA LATA 2020-2030




ANALIZA STRATEGICZNA CECH | RELACJI GMINY

ﬁf?@
L

STRONA 412171

samorzadowe

ulegajgca upowszechnieniu idea partnerstwa publiczno-
prywatnego, zmiany rozwiazan prawnych ja regulujgcych oraz
sklonnos¢ podmiotow gospodarczych do podejmowania bizne-

sowej wspotpracy z jednostkami samorzadu terytorialnego,

mozliwo$¢ wykorzystania doswiadczen i dobrych praktyk w zakresie
zarzadzania rozwojem lokalnym innych gmin wiejskich, zwtaszcza sa-
siadujgcych z duzymi, dynamicznie rozwijajgcymi sie miastami,

mozliwos¢ wykorzystania najnowszych osiggnie¢ nauk z zakresu za-
rzgdzania publicznego, gospodarki komunalnej, interwencjonizmu sa-

morzgdowego, marketingu przestrzeni itp. w kreowaniu rozwoju gminy,

niski poziom kosztéw kredytéw oferowanych samorzadom przez sys-

tem bankowy i inne zrédta finansowania,

nowe technologie informatyczne, elektroenergetyczne, komunikacyjne i

inne, ktére mozna wykorzystac¢ w realizacji zadan gminy,

koncepcje wspierania rozwoju spoteczno-gospodarczego subre-
gionu przez Stowarzyszenie Biatostockiego Obszaru Funkcjonal-
nego,

mozliwo$¢ czerpania przez samorzad Gminy Dobrzyniewo Duze ko-
rzy$ci z udziatu gminy w zwigzkach, fundacjach, stowarzyszeniach i

innych organizacjach.

gotowos¢ samorzgdow i pozarzgdowych organizacji zagranicz-
nych do podejmowania wspotpracy transgranicznej z gminami
regionu podlaskiego,

mozliwo$¢ przenoszenia niektdrych, gminnych inicjatyw spo-
tecznych o znaczeniu ponadlokalnym na szczebel powiatowy i
wojewddzki

oferta publicznych placéwek naukowych w zakresie meryto-

ryczno-informacyjnego wsparcia zarzgdzania rozwojem lokal-

nym, adresowana do jednostek samorzgdu terytorialnego.
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Tabela 7. Zagrozenia wewnetrzne Gminy Dobrzyniewo Duze
STRATEGICZNE ZAGROZENIA WEWNETRZNE POZOSTALE ZAGROZENIA WEWNETRZNE
rezygnacja inwestorOw zewnetrznych w inwestowania na tere- przenoszenie inwestycji i dziatalnosci gospodarczej lokalnych

gospodar-
cze

nie gminy ze wzgledu na brak terenéw odpowiednich co do

powierzchni oraz przygotowanych prawnie i infrastrukturalnie.

przedsiebiorcow do gmin os$ciennych wywotana ograniczeniami w

tym zakresie wystepujgcymi na terenie gminy Dobrzyniewo Duze.

spoteczne

ryzyko zawodowej i zyciowej demotywacji beneficjentow wskutek

Zle dobranych lub nadmiernych swiadczen pomocy spotecznej,
pogtebienie sie migracji zarobkowej, w szczegélnosci ludzi
miodych i przedsiebiorczych,

wzrost sredniej wieku mieszkancéw gminy,

konflikty spoteczne zw. z restrukturyzacjg ustug samorzadu,

przepetnienie niektérych gminnych placéwek szkolnych stanowia-
ce wynik migracyjnego wzrostu liczby mieszkancéw,

niespetnienie przez gminne placéwki oswiatowe wymagan tech-
niczno-organizacyjnych wskutek ich probleméw lokalowych i bra-

kéw w wyposazeniu technicznym,

pogtebianie sie spadku zainteresowania rodzin sytuacjg najstar-
szych ich cztonkow,

bieda oséb starszych, niepetnosprawnych i przewlekle chorych,
zbyt wygorowane oczekiwania wobec gminnego systemu edukacji
— ksztatcenie, wychowanie, opieka medyczna, rozwigzywanie i za-

pobieganie problemom spotecznym i inne.

korzystanie przez beneficjentdw z pomocy spotecznej mimo nieuza-
sadniajgcej tego, ich faktycznej sytuacji osobistej i rodzinnej,

spadek prospotecznej aktywnosci mieszkancow gminy,

zanikanie swiadomosci i wiedzy na temat dziedzictwa kulturowego
gminy i subregionu,

wygasanie identyfikacji mieszkancéw z gming, wsréd tych ktérzy
dzi$ jg posiadaja,

upowszechnianie sie wsrod mieszkancéw postaw alienacji spotecznej,
upowszechnianie sie wsrdod mieszkancow postaw roszczeniowych,
rozwoj patologii spotecznych,

wzrost liczby rodzin dysfunkcyjnych,

upowszechnianie sie uzaleznien,

uzaleznienia od gier komputerowych, Internetu, hazardu,

napiecia spoteczne - wynik materialnego rozwarstwienia ludnosci,

utrwalenie sie w $wiadomosci bezrobotnych, zwtaszcza miodych,

zjawiska bezrobocia jako ,sposobu na zycie”.
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samorzgdowe

gwattowny, gteboki i wieloletnio trwaly wzrost kosztow
swiadczenia ustug publicznych przez gmine stanowigcy wy-
nik dyspersji przestrzennej terendw zurbanizowanych,

zwlaszcza budownictwa indywidualnego,

zaniechanie wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Dobrzyniewo Du-
ze na lata 2020-2030 wskutek realizacji duzych, nieplanowanych
w niej inwestycji lub wskutek zmiany wtadz lokalnych na niechetne

zarzgdzaniu strategicznemu rozwojem lokalnym,

spadek aktywnosci wiladz lokalnych we wdrazaniu Strategii
Rozwoju Gminy Dobrzyniewo Duze na lata 2020-2030 wywo-
fany obawami przez niezbednymi do tego zmianami w funk-

cjonowaniu administracji samorzadowej,

realizacja inwestycji w infrastrukture spoteczna, ktére skut-
kowa¢ beda wieloletnim obcigzeniem budzetu gminy istotnie
utrudniajacym realizacje prorozwojowych inwestycji,

utrata mozliwosci pozyskania wsparcia finansowego na reali-
zacje prorozwojowych projektéw ze wzgl. na brak dokumen-

tacji projektowej przygotowanej z odpow. wyprzedzeniem,
zbyt duze zadtuzenie gminy,

pogorszenie struktury wydatkéw budzetowych — wzrost udzia-
tu wydatkow biezacych i spadek udzialu majatkowych,
odfgczenie miejscowosci Fasty lub innych od gminy Dobrzyniewo

Duze i potagczenie ich z Biatymstokiem.

realizacja prospotecznych tzw. projektow migkkich, ktérych rezultaty
bedg nietrwate,

realizacja kosztownych inwestycji prospotecznych i progospodar-
czych, ktére nie zdynamizujg rozwoju spotecznego lub gospodar-
czego gminy,

uleganie przez wtadze lokalne silnej presji waskich, spotecznych

grup intereséw duzym kosztem ogotu spotecznosci lokalnej,

zmiany prawne wprowadzane przez wiladze panstwowe skutkujgce
wzrostem — finansowanych z dochodéw wtasnych — wydatkow bu-
dzetowych gminy na realizacje zadan oswiatowych,

zmiany prawa samorzgdowego ograniczajgce samorzgdnosc¢ i zdol-
nosci inwestycyjne gminy,

zwiekszanie przez wtadze panstwowe zakresu zadan samorzadu

lokalnego bez zapewnienia odpowiednich zrédet ich finansowania,
konflikty we wiadzach lokalnych o podfozu politycznym,

wzrost jednostkowych kosztéw Swiadczenia ustug w zakresie go-
spodarki odpadami komunalnymi,

ostabienie motywacji nauczycieli posiadajgcych najwyzsze stopnie
awansu zawodowego do zdobywania i aktualizacji wiedzy oraz

zmiany sposobow prowadzenia zajec.

STRATEGIA RozwoJu GMINY DOBRzZYNIEWO DUZE NA LATA 2020-2030




ANALIZA STRATEGICZNA CECH | RELACJI GMINY

STRONA 447171

bezpieczenstwa

zagrozenie pozarowe wynikajagce z obecnosci duzych kom-
pleksow lesnych, szczegolnie w okresach suszy,

wzrost liczby pojazdow mechanicznych, a przez to wzrost liczby
kolizji i wypadkéw komunikacyjnych,

wzrost poczucia zagrozenia przestepczoscia.

rozwoj nowych form przestepczosci (np. cyberprzestepczosci, wytu-
dzen od oséb starszych, zawierania razgco niekorzystnych umow
itp.),

zagrozenia bezpieczenstwa zwigzane ze bezdomnymi zwierzetami

domowymi lub gospodarskimi.

Srodowiskowe

wzrost wolumenu odpaddéw i $ciekéw komunalnych oraz innych
zanieczyszczen przedostajgcych sie do srodowiska naturalnego
wraz ze wzrostem liczby mieszkancéw i przedsiebiorstw,

konflikty przestrzenne miedzy sferg srodowiskowg a gospodarczg i

spoteczng.

tworzenie ,dzikich wysypisk odpaddw” przez mieszkancow gminy,

zagrozenia biotyczne komplekséw lesnych.

infrastruktu-

ralne

powazne utrudnienia komunikacyjne i zagrozenia bezpieczenhstwa
na drogach tgczgcych gmine z Bialymstokiem wskutek wzrostu

liczby mieszkancéw dojezdzajgcych codziennie do tego miasta

awaria przepompowni sciekow zlokalizowanej w miejscowosci Fa-

sty,
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Tabela 8. Zagrozenia zewnetrzne Gminy Dobrzyniewo Duze

STRONA 4527171

STRATEGICZNE ZAGROZENIA ZEWNETRZNE

POZOSTALE ZAGROZENIA ZEWNETRZNE

gospodarcze

wzrost pozycji konkurencyjnej gmin sasiednich i innych gmin regio-
nu o porownywalnym potencjale spoteczno-gospodarczym, jako po-
tencjalnych miejsc lokalizacji $rednich i duzych inwestycji,

wzrost pozycji konkurencyjnej gmin sgsiednich w zakresie atrakcyjnosci tu-

rystyczno-rekreacyjnej,

miedzynarodowy kryzys gospodarczy implikujgcy analo-
giczny kryzys w Polsce,
wzrost konkurencji zagranicznych produktéw rolnych na

polskim rynku wewnetrznym.

spoteczne

planowana budowa na terenie gminy fragmentu kolejowej, pétnocnej
obwodnicy Biategostoku w ciggu miedzynarodowej trasy kolejowej
E75 Rail Baltica — zagrozenie koniecznosciag przejecia i wyburzenia
budynkéw i budowli prywatnych oraz gminnych, a nastepnie uciazli-
wosciami powodowanymi przez przejezdzajace pociagi,

planowana budowa, przebudowa i rozbudowa linii kolejowej nr 38 oraz jej
przebieg przez teren gminy (inwestycja ta, précz zagrozen niesie ze sobg
réwniez szanse dla rozwoju gminy),

planowana budowa, przebudowa i rozbudowa drogi ekspresowej S19 oraz
jej przebieg przez teren gminy (inwestycja ta, procz zagrozen niesie ze
sobg szanse dla rozwoju gminy),

naptyw obecnych ponadlokalnie, biernych, roszczeniowych i skrajnie kon-
sumpcyjnych postaw zyciowych, wzorcéw nieuczciwo$ci, egoizmu, obojet-
noéci, gtebokiej nieufnosci, omijania i wykorzystywania prawa niezgodnie z

intencjg prawodawcy itp.

naptyw z ponadlokalnego otoczenia zunifikowanej kultury
globalnej, powodujgcej zanik kultury lokalnej i utrate przez

mieszkancow tozsamosci terytorialne;,

zagrozenia cyberprzestrzeni, szczegoélnie wobec dzieci i

miodziezy.
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samorzgdowe

ograniczenie mozliwosci pozyskiwania $srodkéw zewnetrznych na roz-
woOj gminy, szczegolnie pochodzacych z funduszy Unii Europejskie;j,
naktadanie kolejnych zadan na samorzady lokalne, ponownie bez zapew-
nienia wystarczajgcego finansowania,

brak gotowosci do wspoétpracy z samorzgdem gminy ponadlokalnych pod-
miotéw zarzgdzajgcych kluczowsg infrastrukturg drogowg i kolejowa,

wzrost jednostkowych kosztéw oczyszczenia sciekow komunalnych,

wzrost kosztéw pracy pracownikéw samorzgdowych wywotany wzrostem
ptacy minimalnej oraz oczekiwan ptacowych tych sposrod nich, ktorzy za-

rabiajg wiecej niz ptaca minimalna.

pogtebienie komplikacji procedur pozyskiwania srodkéw
pomocowych z UE,

zmiany stawek i zasad naktadania obcigzen podatkowych
PIT i CIT wprowadzane przez wtadze panstwowe, skutkujg-

ce spadkiem dochodow budzetu gminy.

wielowymiarowe

zmniejszenie spojnosci przestrzennej i komunikacyjnej gminy wskutek bu-

dowy drogi ekspresowej S19 i modernizaciji linii kolejowej nr 38,

realizacja rozwigzan infrastrukturalnych zwigzanych z budowa, prze-
budowg i rozbudowa drogi S19 oraz linii kolejowej nr 38 przez Gene-
ralng Dyrekcje Drég Krajowych i Autostrad oraz PKP Polskich Linii
Kolejowych S.A. mozliwosci

ograniczajacych spoteczno-

gospodarczego rozwoju gminy,

rosnagca inflacja, w tym zwtaszcza wskutek wzrostu cen zywnosci, paliw,
pracy i nosnikéw energii,

znaczgce ograniczenie wsparcia Unii Europejskiej dla Polski, w tym dla

samorzadoéw lokalnych i innych obecnych beneficjentow.

powr6t witadz panstwowych do polaryzacyjno-dyfuzyjnego

modelu rozwoju kraju,
wzrost cen nosnikéw energii,

kolejne zmiany ustaw i rozporzgdzeh destabilizujgce warun-
ki prawne prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, swiad-
czenia ustug publicznych oraz ochrony i wykorzystywania

zasobow $rodowiska naturalnego,

ponowny kryzys gospodarczy o zasiegu co najmniej euro-
pejskim i wynikajgcy z niego spadek tempa wzrostu gospo-
darczego kraju, wzrost deficytu budzetu panstwa i zwigzane

z tym ciecia wydatkow publicznych.
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- zagrozenia bezpieczenstwa oraz mienia wywofane gwattownymi zjawi- | - wzrost przestepczosci wywotany jej zewnetrznym napty-
% skami atmosferycznymi, zwtaszcza silnym wiatrem i gwaltownymi opada- wem,
g mi, - susze i podtopienia wywotane przez czynniki pogodowe i
% - zagrozenia komunikacyjne powodowane przez tranzyt komunikacyjny w niewtasciwe utrzymanie urzadzen melioracji gtéwnej i
B ciggu drogi krajowej nr 65 przebiegajgcej przez gmine Dobrzyniewo Duze. szczegotowej.
- niszczenie fragmentoéw ekosysteméw przez osoby spoza gminy wykorzy- | - tworzenie ,dzikich wysypisk odpadoéw” przez przywozenie i
stujgce je do celow turystyczno-rekreacyjnych, nielegalne pozbywanie sie odpaddéw na terenie gminy przez
- niska emisja i hatas powodowane przez pojazdy poruszajace sie droga osoby spoza jej obszaru,
é ekspresowg S19, - zmiany klimatyczne skutkujgce spadkiem zasobow dostep-
é - naplyw inwestycji gospodarczych ucigzliwych dla $rodowiska i mieszkan- nych wéd, suszami, gwattownymi opadami, huraganowymi
5 céw gminy poprzez hatas, zanieczyszczenie powietrza, nieprzyjemny za- wiatrami i innymi zjawiskami powodujgcymi straty $rodowi-
pach itp., skowe.
- degradacja krajobrazu wywotana inwestycjami zewnetrznymi.
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6.2. Analiza relacji strategicznych

W procesie budowy SRGDD 2020-2030 zastosowano rowniez analize relacji strategicznych Gmi-
ny Dobrzyniewo Duze, ktora jest nowoczesng analizg stosowang podczas budowy strategii rozwo-

ju jednostek terytorialnych.

Miedzy kazdg gming a jej ponadlokalnym otoczeniem (regionalnym, krajowym, europejskim i glo-
balnym) zachodzi wiele relacji istotnych z punktu widzenia rozwoju tej gminy. Uzywajac jednocze-
$nie kryteriéw kierunku tych relacji oraz ich wptywu na rozwéj gminy, wyrézni¢ mozna ich cztery

nastepujgce rodzaje:

Relacje waloryzacji — sg to relacje przebiegajgce od wewnagtrz gminy, w kierunku jej ponadlokal-
nego otoczenia, ktore sg korzystne z punktu widzenia jej rozwoju. Polegajg one na ponadlokalnej
waloryzacji wartosci, rdzennie lokalnych lub zlokalizowanych (tzn. pierwotnie ponadlokalnych, ale
pozyskanych i powigzanych z wartosciami lokalnymi), jak innowacje i pozainnowacyjna wiedza, in-
formacje, elementy kapitatéw ludzkiego i spotecznego, sktadniki kultury, mieszkancy, elementy
srodowiska przyrodniczego, ustugi i produkty. Ponadlokalna waloryzacja to uzyskiwanie przez nie
w ponadlokalnym otoczeniu szeroko rozumianej, a wiec nie tylko materialnej wartosci oraz zwiek-
szanie poziomu ich ponadlokalnego upowszechnienia. Wazng cechg ponadlokalnej waloryzaciji
jest to, ze zwykle powoduje uzyskiwanie przez gminge materialnego lub niematerialnego ekwiwa-
lentu waloryzowanej wartosci, wykorzystywanego w jego rozwoju. Waloryzacja moze przebiegac
rowniez bez bezposredniego przenoszenia lokalnych wartosci poza gmine. Dzieje sie tak, gdy np.
lokalnie $wiadczone ustugi (np. turystyczno-rekreacyjne) i lokalne srodowisko naturalne (np. lasy)
sg wykorzystywane przez odwiedzajgcych gmine konsumentéw. Posrednio jednak takie przeno-
szenie nastepuje. Konsumenci ci, opuszczajgc gmine, zabierajg ze sobg niematerialne wartosci,
po ktore do niej przyjechali, np. wspomnienia, doswiadczenia, relacje miedzyludzkie, wiedze oraz

»nabyte” zdrowie fizyczne i psychiczne.

Relacje animacji — sg to relacje korzystne dla gminy, przebiegajace od ponadlokalnego otoczenia
do wewnatrz ukfadu lokalnego. Polegajg one gtéwnie na oddziatywaniach czynnikéw ponadlokal-
nych na rdzennie lokalne lub zlokalizowane wartosci i ich lokalne oraz ponadlokalne powigzania.
Biorgc pod uwage ich zasilajgcy, aktywizacyjny i mobilizacyjny wptyw, okre$li¢ je mozna jako rela-
cje animacji. Sa to:

— proste zasilanie przez czynniki ponadlokalne spotecznych, gospodarczych i srodowisko-
wych elementow gminy (np. subwencje z budzetu panstwa),

— inicjowanie lub ,rozruchowe”, czasowe podtrzymywanie, lub impulsowe stymulowanie roz-
woju gminy przez czynniki ponadlokalne. Chodzi zwykle o $rodki finansowe i inne formy
najczesciej materialnego kapitatu, ktorych transfer do gminy to wynik indywidualnej decyzji
ponadlokalnego podmiotu wtadzy (np. dotacje z UE, kapitat firm zewnetrznych),
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— modyfikacja spotecznych, gospodarczych i srodowiskowych elementéw gminy przez czyn-

niki ponadlokalne, skutkujgca lokalng, korzystng replikacjg wartosci ponadlokalnych (np.:
lokalne upowszechnienie ponadlokalnej wiedzy, sztuki),

— modyfikacja spotecznych, gospodarczych i srodowiskowych elementéw gminy przez czyn-
niki ponadlokalne, ktorej efektem sg nowe wartosci lokalne, czyli lokalne innowacje (np.:
nowe, lokalne produkty, powstate przy wykorzystaniu ponadlokalnych technologii),

— modyfikacja wartosci ponadlokalnych przez spoteczne i gospodarcze elementy gminy w
nowe warto$ci lokalne, czyli réwniez lokalne innowacje (np. wykorzystanie popularnych

globalnie symboli graficznych w wytwarzaniu lokalnych, tradycyjnych wyrobow).

Relacje supresji — sg to relacje przebiegajgce do wewnatrz gminy z jej ponadlokalnego otocze-
nia, ktére sg negatywne dla rozwoju gminy. Polegajg one na niekorzystnym modyfikowaniu, redu-
kowaniu lub catkowitym eliminowaniu wartosci lokalnych przez czynniki ponadlokalne. Potencjal-
nie zagrozone wartosci sg liczne, np. elementy kapitatéw ludzkiego i spotecznego, skfadniki kultu-
ry i historii, elementy srodowiska, ustugi i produkty i in. Przyktady relacji supresji to naptyw ponad-
lokalnych zanieczyszczen, wod powodziowych, wypieranie przez ponadlokalne zunifikowane
technologie lokalnych technologii tradycyjnych i in.). Relacjg supresiji jest rowniez nakfadanie na
gminy przez wtadze ponadlokalne obcigzen (ograniczen) forsujgcych ponadlokalng ,przydatnos¢”
gminy i produktow jej rozwoju, a takze wymuszajgcych poszanowanie ponadlokalnie respektowa-
nych wartosci i przekonan. Sg to np.: - realizacja panstwowych inwestycji na terenie gminy, stuza-
cych gtéwnie lub wylgcznie ponadlokalnym beneficjentom, a ograniczajacych jej rozwdj, - ustana-
wianie przez wladze panstwowe na ternie gminy prawnych form ochrony przyrody, ograniczajg-

cych jej rozwoj gospodarczy.

Relacje deprecjacji - sg to relacje przebiegajgce od wewnatrz gminy w kierunku jej ponadlokal-
nego otoczenia, ktére sg negatywne z punktu widzenia rozwoju lokalnego. Polegajg one na niee-
kwiwalentnej utracie lokalnych wartodci na rzecz ponadlokalnego otoczenia. Sg nimi np.: trwata
migracja mieszkancow gminy, relokacja firm z terenu gminy, wywozenie z niej débr kultury. Do
omawianych relacji nalezy rowniez zaliczy¢ ponadlokalne obcigzenia fiskalne, parafiskalne i inne
daniny publiczne. Dzieki ponadlokalnej redystrybuciji czes¢ z nich stuzy pdzniejszej, ponadlokalnej

animacji procesoéw rozwoju gminy.

Zarzadzanie strategiczne rozwojem lokalnym nie moze by¢ obojetne wobec zadnej z po-
wyzszych relacji. Powinno posiada¢ 4 nastepujace cechy odpowiadajgce opisanym wyzej
relacjom, ktérych efektem jest wzmocnienie/wzbudzenie relacji korzystnych z punktu wi-
dzenia rozwoju gminy (waloryzacji i animacji) oraz ostabienie/wygaszenie relacji nieko-

rzystnych (supresji i deprecjacji). Cechy te to:

Egzogeniczna utylitarno$¢ gminnego zarzgdzania strategicznego rozwojem lokalnym - to po-

szukiwanie w jego ramach mozliwosci ponadlokalnej waloryzacji wartosci lokalnych oraz inicjowa-
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nie i wspieranie tej waloryzacji (intensyfikowanie relacji waloryzacji). To réwniez sprawianie, by

waloryzacja danej wartosci lokalnej implikowata kolejne relacje tego typu. Bezposrednim efektem
tych dziatan jest zwiekszenie ponadlokalnego wykorzystania wartosci lokalnych i zaspokajanie
nimi potrzeb zbiorowosci ponadlokalnych, posrednim — pozyskanie w zamian pozgdanych lokalnie
wartosci materialnych i niematerialnych, stanowigcych czynniki rozwoju lokalnego. Stymulowaniu
relacji waloryzacji musi towarzyszy¢ poszukiwanie dla gminy jej ,miejsc” w ponadlokalnych struk-
turach spoteczno-gospodarczych. Nieprzypadkowe orientowanie jej wzgledem ponadlokalnego
otoczenia, zamiast podejmowania chaotycznych, doraznych lub horyzontalnych wysitkéw na rzecz
rozwoju jej wszystkich, potencjalnych funkcji egzogenicznych. Chodzi zatem o tworzenie koncepcji
struktury funkcji egzogenicznych gminy, najlepiej dopasowanej do ponadlokalnego, wielowymia-
rowego popytu, a potem o osigganie tego dopasowania.

Neoendogeniczna absorpcyjnos¢ gminnego zarzadzania strategicznego rozwojem lokal-
nym - to ukierunkowanie go na odpowiednie pozyskiwanie dla gminy materialnych i niematerial-
nych czynnikéw rozwoju lokalnego z ponadlokalnego otoczenia (intensyfikowanie relacji animacji).
Pozyskiwanie prostego zasilania gminy przez czynniki ponadlokalne jest istotne, ale pozyskiwanie
czynnikdw ponadlokalnych z jednoczesnym wigzaniem ich z wartosciami lokalnymi (modyfikowa-
nie elementdéw uktadu lokalnego przez czynniki ponadlokalne lub odwrotnie) ma wiekszy potencjat
kreacyjny. W jego wyniku nastepuje bowiem lokalna replikacja wartosci ponadlokalnych lub krea-
cja lokalnych innowacji (nowych wartosci lokalnych), trwale zwigzanych z gming, a przez to trwale
przyczyniajgcych sie do rozwoju lokalnego. Rownie wazne jest pozyskiwanie egzogenicznych
czynnikOw inicjowania lub ,rozruchowego”, czasowego podtrzymywania albo impulsowego stymu-
lowania lokalnych procesow rozwoju. Zapotrzebowanie na takie czynniki dotyczy nie tylko gmin
zapdznionych, w ktérych podstawowe procesy rozwoju trzeba wzbudzaé¢ niejako od zera. W gmi-
nach bardziej rozwinietych, jak Gmina Dobrzyniewo Duze, wystepuje ono rowniez, ale dotyczy
proceséw zaawansowanych, sfer objetych kryzysem lub wynika z koniecznosci pokonania tzw.
progéw rozwoju. Stuzgce temu wzmacnianie lokalnych aktorow w pozyskiwaniu takich, ponadlo-
kalnych czynnikéw oraz samodzielne ich pozyskiwanie przez gminny system samorzgdowy reali-
zowane powinno by¢ zgodnie z neoendogeniczng filozofig. Chodzi o to, by procesy rozwoju lokal-
nego, uruchamiane lub wzmacniane dzieki pozyskanym czynnikom, z czasem, trwale i silnie opar-

ty sie na potencjatach endogenicznych wzbudzonych dzieki nim.

Protekcyjnosé gminnego zarzadzania strategicznego rozwojem lokalnym to wykrywanie i
hamowanie oddziatywania czynnikédw ponadlokalnych na lokalne wartosci, ktére jest niekorzystne
z punktu widzenia rozwoju lokalnego (redukowanie relacji supresji). Dotyczy to gtdwnie wartosci
lokalnych, stanowigcych strategiczng baze rozwoju funkcji egzogenicznych i endogenicznych
gminy lub traktowanych przez spotecznosc¢ lokalng jako niezbywalne sktadniki jej tozsamosci. Pro-
tekcyjnos¢ oznacza zatem przeciwdziatanie czynnikom obiektywnie negatywnym, np. naptywowi

wod powodziowych z otoczenia gminy, a takze negatywnym subiektywnie, np. wzorcom handlu
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Rysunek 2. Rodzaje relacji gminy i odpowiadajacych im cech gminnego zarzadzania strate-

gicznego rozwojem lokalnym (GZSRL)
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wielkopowierzchniowego charakterystycznym dla krajéw wysoko rozwinietych. Moze sie zatem
wigza¢ z odrzuceniem naptywajgcych wartosci ponadlokalnych, najczesciej globalnych. Wsrod
ponadlokalnych czynnikow ograniczajgcych rozwdj lokalny sg rowniez takie, ktére — przynajmnie;j
w zatozeniach — forsujg uzyteczno$¢ gminy i produktow jej rozwoju dla zbiorowosci ponadlokal-
nych, a takze poszanowanie ponadlokalnie powszechnych przekonan. Sg to m.in. pahstwowe in-
westycje stuzgce gtéwnie ponadlokalnym interesom i prawne formy ochrony przyrody wprowadzo-
ne przez panstwo na ternie gminy. W ich przypadku protekcyjnosé nie polega na dziataniach bez-

posrednio obronnych, gdyz bylyby one niezgodne z prawem lub nieskuteczne, lecz na przekony-
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waniu wtadz ponadlokalnych do alternatywnych wizji roli danej gminy, grupy gmin lub gmin w og6-

le w ponadlokalnych procesach rozwoju. Jest to forma ponadlokalnego lobbingu na rzecz ponad-
lokalnych polityk rozwoju korzystniejszych lokalnie. Istniejg rowniez ponadlokalne destymulanty
niepoddajace sie w zadnemu, lokalnemu wptywowi. W takich sytuacjach protekcyjno$¢ moze wy-
razac¢ sie w postaci dziatan zmniejszajgcych skutki tego oddziatywania, jesli jest to mozliwe i za-
sadne z punktu widzenia efektywnosci.

Retencyjnos¢ gminnego zarzadzania strategicznego rozwojem lokalnym to identyfikowanie,
zapobieganie i ograniczanie utraty wartosci lokalnych na rzecz ponadlokalnego otoczenia (redu-
kowanie relacji deprecjaciji). Podobnie jak w protekcyjnosci, dotyczy ona najcenniejszych wartosci
lokalnych i oznacza przyjmowanie przez wtadze gminy kontekstualnej, obronnej pozycji wobec
ponadlokalnego otoczenia. Relacjami deprecjacji sg rowniez ponadlokalne obcigzenia fiskalne,
parafiskalne i inne daniny publiczne. Analogicznie do protekcyjnosci, mozliwa i zasadna wobec
nich jest tylko retencyjnos¢ lobbingowa, zmierzajgca do rewizji proporcji korzysci z rozwoju lokal-
nego przynaleznych lokalnym i ponadlokalnym beneficjentom. Dzieki ponadlokalnym mechani-
zmom redystrybucyjnym czes¢ z tych obcigzen finansowych stuzy pdzniejszemu wspieraniu roz-
woju innych gmin. Ponoszenie ich to jedna z rél uktadéw lokalnych w ponadlokalnych procesach
rozwoju. Lobbingowa retencyjnos¢ dotyczy zatem gtownie tych obcigzen, ktére sg ewidentnie nie-

ekwiwalentne.

Rysunek 3. Schemat analizy relacji strategicznych Gminy Dobrzyniewo Duze
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Poszczegdlne relacje gminy i odpowiadajgce im cechy gminnego zarzgdzania strategicznego

rozwojem lokalnym zaprezentowano na rysunku 2.

Konstruujac Strategie Rozwoju Gminy Dobrzyniewo Duze na lata 2020-2030 tak konstruo-
wano cele strategiczne i operacyjne, a takze priorytety i zadania strategiczne aby prowa-

dzone na jej bazie zarzadzanie posiadato wyzej opisane cechy.

W kolejnych 4 tabelach przedstawiono wyniki analizy powyzszych relacji charakterystycznych dla
Gminy Dobrzyniewo Duze. Ujeto w nich zaréwno obecny stan tych relacji jak i stan pozgdany w
perspektywie roku 2030, osiggniety w wyniku zarzgdzania strategicznego posiadajgcego wyze;j

opisane cechy. Rysunek 3 ilustruje catg, przeprowadzong analize relac;ji.
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Tabela 9. Relacje waloryzacji Gminy Dobrzyniewo Duze

STRONA B4 7171

STRATEGICZNE, OBECNE RELACJE WALORYZACJI

STRATEGICZNE, POZADANE, DOTYCHCZASOWE | NOWE/ZMODYFIKOWANE RELACJE WALORYZACJI

sfera gospodarcza (w tym rolnictwo)

a.

wytwarzanie produktéw przemystowych
(gtdéwnie o niskim poziomie zaawansowa-
nia technologicznego) i gtéwnie na rzecz

regionalnego otoczenia,

wytwarzanie standardowych produktow
rolnych (o gtéwnie niskiej wartosci dodanej)
na rzecz krajowego otoczenia,

pozyskiwanie surowca drzewnego na rzecz

regionalnego i krajowego otoczenia,

pozyskiwanie runa lesnego na rzecz regio-

nalnego i krajowego otoczenia,

a.

wytwarzanie nowoczesnych produktéw przemystowych, przy znaczacym wykorzystaniu wie-
dzy, innowaciji, technologii i co najmniej $rednich kwalifikacji, na rzecz gtéwnie krajowego oto-
czenia, przede wszystkim dzieki lokalizacji na terenie gminy srednich i duzych inwestorow

zewnetrznych,

petnienie krajowych i miedzynarodowych funkcji logistycznych w oparciu o inwestoréow ze-

wnetrznych i migdzynarodowg infrastrukture komunikacyjng, powstajgcg na terenie gminy,
petnienie funkcji miejsca handlu wielkopowierzchniowego dla mieszkancéw Biategostoku,

wytwarzanie, obok standardowych produktow rolnych, produktéw rolnych wysoko wyspecja-
lizowanych, ekologicznych (o wysokiej wartosci dodanej) na rzecz krajowego i miedzynaro-

dowego otoczenia,
pozyskiwanie surowca drzewnego na rzecz regionalnego i krajowego otoczenia,

pozyskiwanie runa lesnego i wytwarzanie z niego wysoko wyspecjalizowanych, ekologicz-

nych, innowacyjnych produktéw na rzecz krajowego i miedzynarodowego otoczenia,

Swiadczenie ustug turystyczno-rekreacyjnych, gtéwnie na rzecz mieszkancow Biategostoku,
w nowoczesnej formule 3E (education, entertainment, excitement) przy tgcznym wykorzy-
staniu, proécz waloréw naturalnych, duzego wolumenu informacji, wiedzy, uczu¢, emociji,
tradycji, historii i tozsamosci oraz w oparciu 0 nowoczesne technologie, innowacje, wielo-
podmiotowg wspotprace i sieci.

prowadzenie ponadlokalnego rolniczego handlu hurtowego i detalicznego oraz posrednic-
twa handlowego na rzecz subregionalnego rolnictwa, zielarstwa, rzemieslnictwa, rekodziel-

nictwa i przetwérstwa spozywczego.
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Tabela 10. Relacje animacji Gminy Dobrzyniewo Duze

STRATEGICZNE, OBECNE RELACJE ANIMACJI

STRATEGICZNE, POZADANE, DOTYCHCZASOWE | NOWE/ZMODYFIKOWANE RELACJE ANIMACJI

gminy lub jego jednostkom na realizacje

zadanh spotecznych.

a. naptyw srodkéw pomocowych pocho- | a. intensywny naptyw wiedzy, informacji i innowacji do dziatalnosci rolniczej, turystyczno-

dzacych z funduszy unijnych, trafiaja- rekreacyjnej i przemystowe;j,
g cych do lokalnego rolnictwa. b. naptyw $rodkéw pomocowych pochodzgcych z funduszy unijnych, trafiajacych do lokalnego
% rolnictwa,
g c. nakfady inwestycyjne na infrastrukture techniczng o znaczeniu krajowym i miedzynarodowym
% (szczegOlnie drdg i linii kolejowych) ponoszone przez witascicieli i zarzadcow tej infrastruktury
N
E (ta relacja animacji ma potencjalnie rowniez charakter relacji supresji),
% d. naktady inwestycyjne inwestorow zewnetrznych z branz przemystowych, handlowych oraz lo-
>
o gistycznych,
B e. nakfady inwestycyjne inwestoréw zewnetrznych z branzy turystyczno-rekreacyjnej,

f. intensywny naptyw wiedzy i kompetencji zawodowych do mieszkancéw gminy.
a. state, ustawowe zasilenia finansowe ze | a. state, ustawowe zasilenia finansowe ze Zrodet centralnych (budzet panstwa, NFZ, ZUS i in.)

zrodet centralnych (budzet panstwa, do lokalnych podmiotéw publicznych na realizacje ich ustug publicznych,

NFZ, ZUS i in.) do lokalnych podmiotow | 5 grodki z funduszy unijnych i innych pomocowych przyznawane samorzadowi gminy lub jego
g publicznych na realizacje ich ustug pu- jednostkom, a takze organizacjom pozarzadowym na realizacje zadan publicznych,
§ blicznych, c. nakfady inwestycyjne deweloperéow zewnetrznych realizujgcych mieszkaniowg zabudowe wie-
;s!_; b. $rodki z funduszy unijnych i innych po- lorodzinna,
’ mocowych  przyznawane - samorzadowi d. naktady inwestycyjne inwestoréw indywidualnych realizujgcych mieszkaniowg zabudowe jed-

norodzinng.
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STRATEGICZNE, OBECNE RELACJE ANIMACJI

STRATEGICZNE, POZADANE, DOTYCHCZASOWE | NOWE/ZMODYFIKOWANE RELACJE ANIMACJI

sfera spoteczna

a. nakfady inwestycyjne inwestorow indy-
widualnych realizujgcych mieszkaniowg
zabudowe jednorodzinng,

b. naptyw wiedzy, informac;ji i innowacji do
gminnych  podmiotéw $wiadczgcych
ustugi spoteczne,

c. naptyw wiedzy, informacji i innowacji do
gospodarstw domowych mieszkancéw
gminy,

d. naptyw nowych mieszkancéw gminy, w

szczegoblnosci z Biategostoku.

naptyw wiedzy, informaciji i innowacji do gminnych podmiotéw $swiadczgcych ustugi spoteczne,
szczegOlnie pomocy i prewencji spotecznej, a takze do organizacji pozarzgdowych wspot-
Swiadczgcych te ustugi,

naptyw wiedzy, informacji i innowacji do gospodarstw domowych mieszkancéw gminy, szcze-

golnie ekoenergetycznych, cyfrowych i telekomunikacyjnych,

naptyw korzystnych wzorcow osobowych i postaw spotecznych budujgcych kapitaty ludzki i
spoteczny, jak: pragnienie samodoskonalenia; aktywne; kreatywne, przedsiebiorcze podejscie
do zycia; otwartos¢ na zmiany srodowiska spofeczno-gospodarczego; gotowosé na, a nawet
satysfakcja w mobilnosci zawodowej i spotecznej; samoksztatcenie tozsamo$ci lokalnej; pa-
triotyzm lokalny; decentracja interpersonalna, prowadzgca do zaufania indywidualnego i gru-
powego; prowadzenie zycia prywatnego i zawodowego w oparciu o relacje bilateralne i siecio-

we,

naptyw nowych mieszkancéw gminy, w szczegoélnosci z Biategostoku — mtodych, aktywnych
gospodarczo i spotecznie oraz wysoko wyksztatconych,

naptyw ponadlokalnych ustug komunikacyjnych fgczgcych gmine z regionalnym i krajowym

otoczeniem.

sfera Srodowiskowa

a. naptyw srodkow finansowych z funduszy
unijnych i innych pomocowych do samo-
rzgdu gminy lub jego jednostkom na

realizacje zadan proekologicznych.

intensywny naptyw $rodkéw finansowych z funduszy unijnych i innych pomocowych do samo-

rzgdu gminy lub jego jednostkom na realizacje zadan proekologicznych,

intensywny naptyw srodkéw finansowych z funduszy unijnych i innych pomocowych do przed-
siebiorstw prywatnych, organizacji pozarzgdowych oraz oséb fizycznych na realizacje inwesty-

cji proekologicznych.
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Tabela 11. Relacje supresji Gminy Dobrzyniewo Duze

STRONAS72z171

STRATEGICZNE, OBECNE RELACJE SUPRESJI

PRZYSZLY, MOZLIWY DO OSIAGNIECIA STAN RELACJI SUPRESJI

sfera gospodarcza (w tym rolnictwo)

prawne formy ochrony przyrody ustanowione przez podmioty po-
nadlokalne , ktére ograniczajg mozliwosci zainwestowania gospo-

darczego i spotecznego,

konkurencja dla lokalnych rolnikow ze strony zagranicznych produk-
cji rolnej, czesto subsydiowanej i chronionej protekcjonizmem pan-
stwowym,

tranzyt w ciggu drogi krajowej przebiegajgcej przez gmine powodu-

jacy zagrozenia komunikacyjne oraz niskg emisje.

praktycznie rzecz biorgc, nie jest mozliwe dgzenie do istotnej reduk-
cji prawnych form ochrony przyrody, ograniczajgcych mozliwosci za-
inwestowania gospodarczego i spotecznego, ani tez zasadne. Za-
soby srodowiskowe stanowig jeden z podstawowych atutéw Gminy
Dobrzyniewo Duze i sg niezwykle cenne przyrodniczo w wymiarze
regionalnym, krajowym i miedzynarodowym. Ich degradacja bytaby

sprzeczna z zasadami rozwoju zrGwnowazonego,

ograniczona konkurencja dla lokalnych rolnikéw ze strony zagra-
nicznej produkcji rolnej dzieki wtasnej konkurencyjnosci i publicz-
nemu wsparciu ich dziatan na rzecz wtasnej konkurencyjno$ci,
znaczace ograniczenie zagrozen komunikacyjnych i niskiej emis;ji
powodowanych przez tranzyt w ciggu drogi krajowej przebiegaja-
cych przez gmine poprzez budowe drogi S19 przez GDDKIA.

sfera spoteczna

przyporzgdkowanie gminom zadan bez zapewnienia finansowych
mozliwosci ich satysfakcjonujgcej realizacji, szczegdlnie w zakresie
ustug oswiatowych, $wiadczen socjalnych oraz infrastruktury,

naptyw ponadlokalnych antywzorcéw prowadzenia polityk publicz-

nych, opartych na agresywnej walce miedzypartyjnej itp.,

korekty systemu finanséw gminnych znajdujg sie poza kompeten-
cjami wkadz gminy, jednak mogg one i powinny brac¢ udziat w ogél-
nopolskich, samorzgdowych inicjatywach na rzecz zmian tego sys-

temu, ktére mogg doprowadzi¢ do jego pozgdanych zmian,

naptyw ponadlokalnych antywzorcéw polityk publicznych jest poza
wptywem gminy, ale skutki tej relacji supresji mozna i nalezy lokal-
nie ograniczaé przez budowy lokalnego kapitatu spotecznego,

szczegolnie w zakresie integracji miedzyludzkiej, zaufania itp.,
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STRATEGICZNE, OBECNE RELACJE SUPRESJI

PRZzYSZLY, MOZLIWY DO OSIAGNIECIA STAN RELACJI SUPRESJI

sfera spoteczna

C.

ograniczenia, dyspozycje i absencje prawne, zawezajgce i standary-
zujgce instrumentarium zarzgdzania rozwojem lokalnym, szczegdlnie
w sferach: pomocy dla przedsiebiorcow, ksztattowania cen ustug ko-
munalnych, zaméwien publicznych, partnerstwa publiczno-
prywatnego, ochrony gruntdéw rolnych, gospodarki budzetowej, pla-
nowania i zagospodarowania przestrzennego i gospodarowania nie-
ruchomosciami,

niektére panstwowe przepisy swiadczeh socjalnych, ktére procz skut-
kow pozytywnych, przynoszg negatywne, jak np. redukcja lokalnego
kapitatu ludzkiego jego beneficjentéw (np. kreatywnosci, przedsie-
biorczosci, psychicznej witalnosci, woli rozwoju osobistego), czasem
tez redukcja kapitatu spotecznego przez implikowanie dezaprobaty u
innych mieszkancéw gminy, obserwujgcych skutki tych przepisow,
przejmowanie przez mieszkancow, naptywajacych z ponadlokalnego
otoczenia, biernych, roszczeniowych, egoistycznych, nieufnych i kon-
sumpcyjnych postaw i powielanie wynikajgcych z tego wzorcéw po-
stepowania, jak nieuczciwos¢, obojetnos¢ na problemy spoteczne,
omijanie i wykorzystywanie prawa niezgodnie z intencjg prawodawcy,
naptyw i przejmowanie przez mieszkancéw ponadlokalnych, stan-
dardowych postaw, pogladow, zwyczajow, obyczajéw i pragnien, a
takze kultury masowej (czesto globalnej), zastepujgcej ich lokalng
kulture, co tgcznie powoduje utrate przez mieszkancow ich tozsa-

mosci terytorialnej,

korekty prawa samorzgdu lokalnego znajdujg sie poza kompeten-
cjami wtadz gminy, jednak mogg one i powinny bra¢ udziat w ogol-
nopolskich, samorzgdowych inicjatywach na rzecz tego prawa, kto-
re mogg doprowadzi¢ do jego pozadanych zmian,

korekty systemu swiadczeh socjalnych znajdujg sie poza kompe-
tencjami wiadz gminy, jednak procz dziatah lobbingowych ukierun-
kowanych na wiadze panstwowe i majgcych na celu zmiany tego
systemu, mozliwe i pozgdane jest lokalne ograniczanie jego nega-
tywnych skutkdw poprzez podejmowanie dziatan kompensujgcych,
naptyw ponadlokalnych, negatywnych postaw zyciowych znajduje
sie poza wptywem wtadz gminy, ale skutki tej relacji supresji moz-
na i nalezy lokalnie ogranicza¢ poprzez dziatania na rzecz budowy
lokalnego kapitatu ludzkiego oraz spotecznego, szczegdlnie po-

przez edukacje obywatelskg itp.,

z wielu powodow naptyw ponadlokalnych wzorcéw osobowych i
kultury masowej nie moze i nie powinien by¢ ograniczany, ale
mozliwa i konieczna jest ochrona cennych wzorcow i kulturowych
wartosci lokalnych, ktére tworzg lokalng tozsamos$¢ oraz tradycje.
Jest to mozliwe szczegdlnie poprzez budowe lokalnego kapitatu
spotecznego i ludzkiego, w tym zwtaszcza poprzez edukacje (tak-
ze obywatelskg), wspieranie dziatalnosci kulturalnej, ochrone dzie-

dzictwa kulturowego i in.
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Tabela 12. Relacje deprecjacji Gminy Dobrzyniewo Duze

STRONAG9Z7171

STRATEGICZNE, OBECNE RELACJE DEPRECJACIJI

PRZYSZLY, MOZLIWY DO OSIAGNIECIA STAN RELACJI DEPRECJACJI

a. utrata lokalnego kapitatu ludzkiego i spotecznego, a takze material-
nego (mienia, oszczednosci pienieznych) na rzecz ponadlokalnego
otoczenia wskutek zarobkowej migracji mieszkancéw, w szczegol-

nosci ludzi mtodych, wyksztatconych, wysoko wykwalifikowanych i

sfera spoteczna

przedsiebiorczych.

a. zminimalizowana utrata lokalnego kapitatu ludzkiego, spotecznego
i materialnego wskutek dziatah retencyjnych, jak np. zapewnienie
taniej, czestej i sprawnej komunikacji z Biatymstokiem oraz wielo-
wymiarowe poprawianie lokalnych warunkéw zamieszkania i pracy

w gminie.

STRATEGIA RozwoJu GMINY DOBRzZYNIEWO DUZE NA LATA 2020-2030




o

STRONA 602z 171

CZESC II: Rozwdj strategiczny Gminy Dobrzyniewo Du-
ze w latach 2020-2030
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7. Przedmiot, podmioty, okres i horyzont SRGDD 2020-2030

Prawidlowe postrzeganie SRGDD 2020-2030 oraz poszczegdlnych jej skladnikow wymaga

okreslenia jej przedmiotu i podmiotéw, a takze okresu i horyzontu czasowego.
Przedmiotem Strategii Rozwoju Gminy Dobrzyniewo Duze na lata 2020-2030 sa:

— wartosci lokalne (skfadniki) Gminy Dobrzyniewo Duze, czyli: wartosci materialne (np. kapitat
ludzki, infrastruktura techniczna, nieruchomosci, sktadniki ekosystemow, podmioty gospodar-
cze, instytucje publiczne) oraz wartosci niematerialne (np. kapitat spoteczny, kapitat kulturowy,

krajobraz),

— obecne i najbardziej prawdopodobne, przyszte relacje tgczace wartosci lokalne (sktadniki)
Gminy Dobrzyniewo Duze z wartosciami ponadlokalnymi (regionalnymi, krajowymi, europej-
skimi, globalnymi), zarbwno te, ktére sg korzystne z punktu widzenia rozwoju tej gminy (relacje

waloryzacji i animaciji), jak i te ktére sg niekorzystne (relacje supresji i deprecjacji),

znajdujgce sie (lub mogace sie znalez¢) pod bezposrednim lub posrednim wptywem samorzadu

Gminy Dobrzyniewo Duze i jego partneréw wspétpracy strategicznej.
Podmiotami Strategii Rozwoju Gminy Dobrzyniewo Duze na lata 2020-2030 sa:

wtadze samorzgdu gminnego oraz witadze podmiotow wspodtdziatania strategicznego. Rola ich jest
jednak zréznicowana. Podmiotem gtéwnym sg wiladze samorzgdowe Gminy Dobrzyniewo Duze.
Na nich spoczywa zobowigzanie realizacji zadan strategicznych i osiggania dzieki temu celéw ni-
niejszej Strategii. One sg zobligowane rowniez do pozyskania, utrzymania i aktywizacji parteréw

wspotdziatania strategicznego, o ktérych mowa wyzej.

Okres Strategii to przedziat czasowy, w ktérym realizowane bedg zadania strategiczne, czyli
konkretne przedsiewziecia inwestycyjne, informacyjne, organizacyjne, prawotworcze, restruktury-
zacyjne itp., wskazane w niniejszej Strategii, w rozdziale 13. Okres ten wynosi nieco 11 lat i obej-
muje lata 2020-2030. Realizacja zadan strategicznych przebiegaé bedzie zatem gtownie w kaden-
cjach samorzgdowych 2018-2023 i 2023-2028, a takze w pierwszej potowie kadencji 2028-2032.

Czes$c¢ zadan strategicznych, ktorych realizacja zostanie sfinalizowana w koncowej czesci okresu
strategii dostarczy petnych efektow dopiero po jakims$ czasie. Wtasnosé ta moze dotyczy¢ nawet
niektorych zadan zrealizowanych wczesniej. W Strategii Rozwoju Gminy Dobrzyniewo Duze na la-
ta 2020-2030 przyjeto, ze nastgpi to nie pdzniej niz do konca 2032 roku. Docelowy stan Gminy
Dobrzyniewo Duze, do ktérego dazy sie za pomoca niniejszej Strategii, to zatem stan po uptywie
ok. 13 lat, poczgwszy od dnia jej przyjecia. Horyzont czasowy Strategii Rozwoju Gminy Dobrzy-

niewo Duze na lata 2020-2030 wynosi zatem ok. 13 lat i siega roku 2032.

Planowanie strategiczne to planowanie ciggte. Przyjecie 11-letniego okresu i 13-letniego horyzon-

tu Strategii nie oznacza, ze kolejna Strategia bedzie sporzgdzana za 11/13 lat. Zmienne relacje z
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ponadlokalnym otoczeniem, a takze struktury wewnetrzne gminy, pojawiajgce sie nowe szanse i

zagrozenia, zmieniajgce sie uwarunkowania prawne oraz wiele innych czynnikoéw, przesadzajg o
tym, ze kolejna, nowa lub zaktualizowana Strategia Rozwoju Gminy Dobrzyniewo Duze zostanie
przygotowana i przyjeta wczesniej, najprawdopodobniej za 5-7 lat, lecz ponownie na kolejne 11/13
lat. Postepowanie takie jest prawidtowe i miato juz miejsce w praktyce zarzgdzania rozwojem

Gminy Dobrzyniewo Duze. Poprzednimi strategiami byty:

— Strategia Rozwoju Gminy Dobrzyniewo Duze na lata 2016-2024 z czerwca 2016 r.

— Strategia Rozwoju Gminy Dobrzyniewo Koécielne do roku 2020 z kwietnia 2001 r.
Okres i horyzont Strategii oddalaja sie zatem w czasie — sg dynamiczne.

Rysunek 4 stanowi graficzne ujecie powyzszych informaciji.
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Rysunek 4. Okres i horyzont czasowy Strategii Rozwoju Gminy Dobrzyniewo Duze na lata 2020-2030
2020-2030
h w latach 2020-2030)
Kadencja Kadencja
2023-2028 2028-2032
Czas

—

poczatek 2020 r. ® ® koniec 2032 .
()

2023-2028 prawdopodobna aktualizacja SRGDD
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8. Misjarozwojowa Gminy i jej beneficjenci

Misja to odpowiedz na pytanie: ,Po co istniejesz?”. Powdd istnienia samorzadu gminnego okre-
Slony zostat przez ustawodawce. W art. 6, ust. 1 ustawy o samorzgdzie gminnym z dnia 8 marca
1990 r. (Dz. U. z 2017 r. poz. 1875, 2232) ustawodawca wskazal, ze ,do zakresu dziatania gminy
nalezg wszystkie sprawy publiczne o znaczeniu lokalnym, niezastrzezone ustawami na rzecz in-
nych podmiotéw”, a w art. 7, ust. 1 ze ,zaspokajanie zbiorowych potrzeb wspdlnoty nalezy do za-
dan wtasnych gminy”. Biorgc powyzsze pod uwage, nalezy stwierdzic, ze ogolng misjg kazdej pol-
skiej gminy, w tym rowniez Gminy Dobrzyniewo Duze, odpowiadajgcg na pytanie ,po co istnie-
jesz?”, jest zatem ,,petnienie roli stuzebnej w stosunku do spotecznosci zamieszkujacej na
jej terenie”.

Ogdlng misje rozwojowg wszystkich gmin, mozna i nalezy jednak precyzowa¢ w odniesieniu do
kazdej z nich. Dokonuje sie tego w ich strategiach i innych dtugookresowych dokumentach plani-
stycznych majgcych strategiczny charakter. Misja taka wyraza unikalny sposob w jaki wtadze lo-
kalne (podmiot strategii), w $cistym porozumieniu i wspotpracujacy ze spotecznoscig lokalng, za-
mierzajg petni¢ przedstawiong wyzej stuzebng role. Wyraza réwniez wartosci uznawane przez te
wtadze i spotecznos¢ za kluczowe w prawidtowym petnieniu tej roli, a takze jej nadrzedny cel. Bio-
rgc pod uwage pozycje strategiczng Gminy Dobrzyniewo Duze, jej strategiczne relacje zidentyfi-
kowane w rozdziale 6, dostepne zasoby, a takze niezwykle istotne oczekiwania spotecznosci lo-

kalnej, misje rozwojowg Gminy Dobrzyniewo Duze sformutowano w nastepujgcy sposob:

Misjag Gminy Dobrzyniewo Duze jest tworzenie Srodowiska
sprzyjajacego rozwojowi osobistemu, zawodowemu i gospodarczemu oraz
wysokiej jakosSci zycia mieszkancow poprzez wykorzystanie atutow sasiedz-
twa z Biatymstokiem, lokalizacji infrastrukturalnej, kapitalow spotecznego i
ludzkiego, wiedzy i innowacji oraz unikalnego srodowiska, z jednoczesnym

poszanowaniem zasad rozwoju zrownowazonego.

Glownym beneficjentem SRGDD 2020-2030 sg zatem mieszkancy gminy. Ildeg budowy i
wdrazania Strategii jest bowiem doskonalenie procesu wypetniania przez samorzad misji stuzeb-
nej w stosunku do nich. Efektem realizacji Strategii bedzie zwiekszenie korzysci mieszkancow, ja-

kie odnosi¢ bedg zaréwno w zyciu osobistym, jak i zawodowym oraz publicznym.

Beneficjentem SRGDD 2020-2030 jest rowniez gospodarka gminy, a takze — uwzgledniajac
oczywiste réznice skali — spotecznos¢ i gospodarka kraju. Misja obejmuje bowiem dziatania
stuzgce kreowaniu i stabilizowaniu korzystnych warunkéw tworzenia oraz rozwoju podmiotow go-

spodarczych, a takze udziat spotecznosci lokalnej w rozwoju kraju.
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Wsréd beneficjentéow SRGDD 2020-2030 znajda sie rowniez organizacje pozarzadowe funk-

cjonujgce na terenie gminy. Misja odnosi sie bowiem m. in. do kapitatu spotecznego, a wiele z za-
dan przewidzianych w Strategii w swym zakresie merytorycznym dotyczy tych z nich, ktére dziata-

ja w sferze kultury, edukaciji, sportu, rekreacji, zdrowia, przyrody i innych.

Rozwéj podmiotdow gospodarczych i organizacji spotecznych zostat jednak w przedstawionej misji
podporzadkowany interesowi spotecznosci lokalnej Gminy Dobrzyniewo Duze, wyrazonemu przez
jej wysokg jakos¢ zycia. Niedopuszczalna jest bowiem sytuacja odwrotna. Petnienie przez pod-
mioty gospodarcze i organizacji pozarzgdowych roli beneficjentéw, bedzie mie¢ miejsce tylko w
tych sytuacjach, w ktérych ich rozwoj jest tozsamy z dodatnim bilansem korzysci i kosztéw spo-

tecznosci lokalne;j.

Jako beneficjenta SRGDD 2020-2030 traktowa¢ nalezy réwniez sSrodowisko przyrodnicze
gminy. Przedstawiona misja opiera sie¢ bowiem na zasadach rozwoju zrownowazonego, a wiele
dziatan, ktére bedg realizowane w jej ramach stuzyé bedzie zabezpieczeniu lokalnych ekosyste-

mow przed degradacja lub skutkowac bedzie ich sanacja.
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9. Wizjarozwoju

Na podstawie misji, analizy dotychczasowych osiggnie¢, analizy strategicznej, analizy relacji stra-
tegicznych, analizy uwarunkowan prawnych, diagnozy cech gminy, wynikdw warsztatow strate-
gicznych, a takze aspiracji spotecznosci lokalnej i wladz samorzgdowych, sformutowana zostata
nastepujaca, syntetyczna wizja rozwoju Gminy Dobrzyniewo Duze w perspektywie horyzontu cza-

sowego Strategii:

Gmina Dobrzyniewo Duze nowoczesng gming aglomeracyjna, w petni wyko-
rzystujaca atuty bezposredniego sgsiedztwa z regionalnym centrum rozwoju,

jakim jest Bialystok i obecnosci infrastruktury komunikacyjnej o krajowym i
miedzynarodowym znaczeniu, a jednoczesnie wykorzystujaca w zrownowazo-
ny sposob wilasne, unikalne walory naturalne i spofeczne, co umozliwia jej za-
pewnienie wysokiej jakosci zycia oraz dobrych warunkow rozwoju osobistego,

zawodowego i gospodarczego mieszkancow.

Integralnymi, uszczegbtawiajgcymi, wybranymi elementami tej wizji sg:

GOSPODARKA GMINY DOBRzYNIEWO DUZE:

- korzystajaca z aktywnej lokalnej polityki gospodarczej, prowadzonej przez
wiladze gminy zaréwno w stosunku przedsiebiorstw duzych i srednich,
zwlaszcza inwestorow zewnetrznych, jak i przedsiebiorstw matych oraz mi-

kroprzedsiebiorstw, gtéwnie lokalnych;

- charakteryzujaca sie wysoka atrakcyjnoscig inwestycyjng, wskutek ktorej

co roku ma w niej miejsce co najmniej jedna duza inwestycja gospodarcza;

- istotnie oparta na dziatalnosci produkcyjnej, handlowej i logistycznej o
Srednich i duzych rozmiarach, ktéra bazuje na lokalnych walorach prze-
strzenno-infrastrukturalnych i rynku pracy oraz ponadlokalnych powiaza-

niach rynkowych, informacyjnych, kapitatfowych oraz technicznych;

- istotnie oparta na dziatalnosci rolniczej, w ktérej wysokie znaczenie maja
wiedza, wyposazenie techniczne, poszanowanie srodowiska i innowacje, i
ktora jest scisle powigzana z lokalnym przetwoérstwem oraz handlem pro-

duktami rolnych, zapewniajacymi im wysoka wartos¢ dodang;
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- tworzaca inteligentne specjalizacje terytorialne gminy, spdjne z kluczowymi

celami regionalnej i panstwowej polityk rozwoju;

- korzystajaca z wysokiej dostepnosci wszystkich rodzajow nowoczesnej in-
frastruktury technicznej (zwlaszcza drég i infrastruktury okotodrogowej,
Sciezek rowerowych, sieci wodociggowo-kanalizacyjnej, internetowej, ga-

zowej i elektroenergetycznej) oraz ustug komunikacji publicznej.

SPoOtECZNOSC GMINY DOBRzYNIEWO DUZE:

- realizujgca swoje aspiracje prywatne i zawodowe na terenie gminy i wigzg-
ca z nig swg blizszg lub/i dalszg przyszios¢ wskutek uznania jej za atrak-

cyjne miejsce zamieszkania;

- charakteryzujaca sie istotng imigracja, giownie dotychczasowych miesz-
kancow Bialegostoku oraz reemigracja, w tym planowang juz na etapie
emigracji;

- zintegrowana wewnetrznie, inkluzywna wobec wszystkich jej grup wieko-

wych, o wysokim poziomie kapitatu spotecznego;
- tworzaca i chronigca lokalne, unikalne, cenne wartosci kulturowe;

- stale uczaca sie, tzn. zwiekszajgca swg wiedze, innowacyjnosc¢, kreatyw-
nos¢, refleksyjnosé, inteligencje (w jej wszystkich sferach), fizyczna i psy-
chiczna witalnos¢, wole rozwoju osobistego, wrazliwos¢ spofeczng i sro-
dowiskowa, kompetencje obywatelskie, patriotyzm lokalny i aktywnos¢é pu-

bliczna, w tym samorzadowa;

- korzystajaca z satysfakcjonujgcego, lokalnego i subregionalnego rynku
pracy, efektywnego i skutecznego szkolnictwa podstawowego, skutecz-
nych i aktywizujacych systeméw zapobiegania i rozwigzywania probleméw
spofecznych, a takze ze wszystkich rodzajow dostepnej i proekologicznej

infrastruktury technicznej oraz rozwinietych ustug komunikacji publicznej;

- w ktorej upowszechnia sie zdrowy tryb zycia w oparciu o wifasng inicjatywe

i satysfakcjonujaca, gminng infrastrukture sportowo-rekreacyjng;
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- otaczajgca seniorow, trwale chorych i niepetnosprawnych profesjonalng
opieka i wielowymiarowym wsparciem oraz umozliwiajaca im integracje

Srodowiskowa i spoteczng;

- posiadajgca uzasadnione poczucie wysokiego poziomu bezpieczenstwa

publicznego i prywatnego;

- funkcjonujgca w przestrzeni publicznej charakteryzujacej sie wysokim po-

Ziomem fadu i estetyki;
- korzystajgca z dostepnych ustug opieki ztobkowej i przedszkolnej;

- podejmujgca zachowania i stosujaca oraz kreujgca rozwiazania techniczno-

organizacyjne przyjazne srodowisku naturalnemu i innym mieszkarncom;

- korzystajagca z wysokiej jakosci ustug administracyjnych, informacyjnych,
edukacyjnych i organizacyjnych Urzedu Gminy, swiadczonych przez wyso-
ce wykwalifikowanych pracownikObw w nowoczesnym obiekcie i na bazie

niezbednego wyposazenia technicznego;

- obdarzajgca mandatem zaufania wiladze lokalne, strategicznie kreujace
rozwdj lokalny i stosujgce do tego najnowoczesniejsze, skuteczne i efek-

tywne metody perspektywicznego zarzgdzania publicznego,

- akceptujagca zrownowazong polityke budzetowa samorzadu, w tym w wy-
miarze czasowym, ktorej powszechnie akceptowanymi kryteriami oceny sa
skutecznosé i efektywnosé wydatkowania Srodkéw publicznych oraz zrow-
nowazenie wydatkow inwestycyjnych z biezacymi dla zapewnienia satys-

fakcjonujacego rozwoju gminy.

SRODOWISKO GMINY DOBRZYNIEWO DUZE:

- zachowane w mozliwie naturalnym stanie dzieki: wysokiej swiadomosci
ekologicznej mieszkancoéw oraz ich wiedzy, kompetencjom, kreatywnosci i
zaangazowaniu w tym zakresie; wdrozeniu rozwigzan gospodarki Scieko-
wej; wdrozeniu kompleksowych, wysokowydajnych systemow selektywnej
zbiorki, recyclingu, biodegradacji i innych form gospodarowania odpadami

komunalnymi; zapobieganiu przedostawaniu sie odpadoéw do Srodowiska i
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i usuwaniu z niego tych, ktore sie przedostafy; kontroli przestrzegania i
prawa ochrony srodowiska; upowszechnieniu odnawialnych zrédet enerygii,

technologii izolacyjnych oraz komunikacji publicznej i rowerowej

- charakteryzujace sie duzg bioréznorodnoscia, witalnoscia i niskim pozio-

mem zanieczyszczenia wod, gleb i powietrza;

- zabezpieczone spéjnym systemem obszarow chronionych oraz praktycz-

nym wdrozeniem zasad rozwoju zrbwnowazonego;
- ze zrewitalizowanymi sktadnikami ekosystemoéw, ktére ulegly degradacji,
- stale wzbogacane nowymi zatozeniami zielonymi,

- wolne od materiatlow zawieraiacvch azbest i odpadow niebezpiecznvch.

Podkresli¢ nalezy, iz przedstawiona wizja rozwoju jest zgodna z oczekiwaniami spotecznosci

Gminy Dobrzyniewo Duze i zbiorowosci funkcjonujgcych na jej terenie podmiotéw gospodarczych.

Oczekiwania te identyfikowane byty nie tylko na drodze warsztatow strategicznych i konsultacji in-

ternetowych prowadzonych podczas prac nad SRGDD 2020-2030, ale takze podczas biezgcych

kontaktow z wiadzami gminy, zarbwno w trakcie spotkan indywidualnych, jak i licznych spotkan

gremialnych organizowanych w procesie sporzadzania i wdrazania r6znorodnych programow i

planéw. Informacje o potrzebach mieszkancow i firm gminy pochodzg rowniez ze zrddet statystyki

publicznej, opracowan studialnych i monograficznych, mediéw, a takze od przedstawicieli spo-

tecznosci Gminy Dobrzyniewo Duze jakimi sg cztonkowie wtadz gminnych.
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10. Cele strategiczne

W Strategii Rozwoju Gminy Dobrzyniewo Duze na lata 2020-2030 wyrdzniono dwa rodzaje celow.
Cele majgce najwyzszg wage, to znaczy cele strategiczne oraz podporzgdkowane im cele po-
srednie (czgstkowe), czyli operacyjne. Cele strategiczne to cele, ktérych osiagniecie warunku-
je wypetnienie misji samorzagdu Gminy Dobrzyniewo Duze, polegajgce na urzeczywistnieniu
wizji jej rozwoju. Sg najwazniejsze i nie mogg podlega¢ modyfikacji, az do ponownej zmia-
ny Strategii. Cele operacyjne sa z kolei skladowymi celdw strategicznych, lub/i etapami na
drodze do ich osiggniecia. Sg réwniez ogniwem posrednim miedzy celami strategicznymi, a
trzecim elementem struktury SRGDD 2020-2030, jakim sg zadania strategiczne, czyli konkretne
przedsiewziecia. Majg charakter techniczny, poniewaz ich wyznaczenie usprawnia proces wdra-
zania Strategii. Cele operacyjne fgczg bowiem ogdélne i syntetyczne kategorie misji, wizji i ce-
I6w strategicznych ze szczeg6tami konkretnych przedsiewzieé, czyli zadan strategicznych.
Wyodrebnienie celéw operacyjnych daje rowniez mozliwos¢ prowadzenia precyzyjnego monitorin-
gu SRGDD 2020-2030, poprzez przyporzadkowanie im zespotdw wskaznikéw. Ponadto w
SRGDD 2020-2030 wyrdzniono réwniez priorytety rozwoju, czyli te czesci celéw operacyjnych,
ktérych osiggniecie jest najwazniejsze z punktu rozwoju Gminy Dobrzyniewo Duze. Wyodrebnie-
nie priorytetdbw pozwala na réznicowanie wag przypisywanych poszczegélnym zadaniom strate-

gicznym i nadawanie niektérym z nich statusu zadan krytycznych lub gtéwnych, a reszcie statusu

Rysunek 5. Misja i wizja oraz hierarchiczna struktura celéw strategicznych, operacyjnych i

zadan strategicznych Gminy Dobrzyniewo Duze
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‘zprawa sa_morzqdowego Dobrzyniewo Duze spoleczm?j, prognozy jej_
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zadan pozostatych. Catosc¢ tej hierarchicznej struktury przedstawia rysunek 5, a powigzania mie-

dzy celami operacyjnymi i strategicznymi, rysunek 6.

Zaleznos¢ hierarchiczna: elementy nizszego rzedu wynikajg z elementéw wyzszego rzedu, sg

im podporzadkowane.

Zaleznos¢ funkcjonalna: elementy nizszego rzedu przyczyniajg sie do osiggniecia elementéw

wyzszego rzedu.
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Rysunek 6. Powigzania celow strategicznych i operacyjnych oraz priorytetéw rozwoju Gminy Dobrzyniewo Duze
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W Strategii Rozwoju Gminy Dobrzyniewo Duze na lata 2020-2030 przyjeto trzy nizej omowione

cele strategiczne oznaczone S1, S2i S3.

S1

Pierwszy cel strategiczny Gminy Dobrzyniewo Duze, wyrazony hastem ,Dynamiczna gospodarka
wykorzystujgca potozenie i kluczowg infrastrukture oraz lokalne zasoby naturalne i kapitat ludzki,
spoteczny oraz kulturowy”, odnosi sie do jej sfery gospodarczej, tzn. do przedsiebiorstw zlokalizo-
wanych na terenie gminy oraz do zlokalizowanych na terenie gminy oddziatéw, zaktadow, filii i in-
nych placéwek przedsiebiorstw majgcych swojg siedzibe poza gming. Cel ten polega na dazeniu
do rozwoju gospodarki Gminy Dobrzyniewo Duze poprzez stymulowanie nie tylko jej wzro-

stu, ale réwniez jej pozadanych przeksztatcen strukturalnych.
W czesci dotyczacej wzrostu lokalnej gospodarki, chodzi o:

— wazrost liczebnosci przedsiebiorstw zarejestrowanych na terenie gminy, zwlaszcza poprzez
zaktadanie nowych, $rednich i duzych podmiotow gospodarczych przez inwestoréw ze-
wnetrznych;

— wzrost potencjatu wytworczego istniejgcych juz, lokalnych podmiotéw gospodarczych,
przede wszystkim poprzez inwestycje oparte na kapitale i partnerach zewnetrznych;

— wzrost zakresu przestrzennego i rodzajowego rynkow zbytu obstugiwanych przez przed-
siebiorstwa zarejestrowane na terenie gminy, zwtaszcza poprzez kontakty handlowe z
partnerami zewnetrznymi;

— wazrost zatrudnienia w wymienionych wyzej przedsigbiorstwach, zarbwno poprzez wzrost

liczby zatrudnionych mieszkancow gminy, jak i oséb spoza jej terenu;
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— wzrost produkcji w wymienionych wyzej przedsigbiorstwach i jej sprzedazy, zwtaszcza po-

za terenem gminy.

Dziatania na rzecz wzrostu gospodarki Gminy Dobrzyniewo Duze s3 obecnie najistotniejsze
poniewaz skutkowa¢ beda wzrostem jej dochodéw budzetowych i dochodéw zatrudnio-
nych mieszkancéw, co umozliwi samorzadowi zwiekszanie wolumenu, zakresu i jako$é
ustug publicznych, a mieszkancom podniesie ich zdolnosci konsumpcyjne przektadajac sie
na ich jakos¢ zycia. W zwigzku z tym samorzgd gminy skoncentruje w tym zakresie swoje dzia-
tania na przygotowywaniu terenéw pod inwestycje gospodarcze, zwtaszcza zewnetrzne i pozyski-

waniu inwestorow zewnetrznych.

Réwnie wazne, a zatem pozadane sg przeksztatcenia strukturalne lokalnej, istniejgcej juz
dzis gospodarki Gminy Dobrzyniewo Duze. W pierwszej kolejnosci chodzi o zwigkszanie jej
zakresu branzowego oraz innowacyjnosci i sktonnosci do przedsiebiorczosci, a co za tym
idzie konkurencyjnosci i zdolnosci do zapewnienia dochodéw wiascicielom, pracownikom i

gminie. Niezbedne sg zatem dziatania gminy na rzecz:

— innowacyjnosci lokalnych podmiotow gospodarczych (ich zdolnosci do brania udziatu w
procesach innowacyjnych, tj. w absorbowaniu innowacji, w kreowaniu wiasnych innowacji i
w ponadlokalnym upowszechnianiu innowacji), zwtaszcza przedsiebiorstw matych i mikro-
przedsiebiorstw;

— wzrostu udziatu lokalnych innowacji produktowych i ustugowych w catym lokalnym wolu-
menie produkcji i ustug, a takze rozszerzenia zakresu rodzajowego i zaawansowania tech-
nologicznego wytwarzanych dobr i ustug oraz sprzedawanych towaréw. Dotyczy to
zwlaszcza przedsiebiorstw matych i mikroprzedsiebiorstw w dziedzinach zwigzanych z lo-
kalnymi zasobami naturalnymi i kapitatami ludzkim, spotecznym i kulturowym, jak np. w tu-
rystyce, rekreacji, przetwérstwie i handlu lokalnymi produktami rolnymi;

— podniesienia sktonnosci do przedsigbiorczoéci, czyli sktonnosci do podejmowania dziatal-

nosci gospodarczej charakteryzujgcej spotecznosc¢ lokalna.

Przedstawiony wzrost i przeksztatcenia strukturalne gospodarki Gminy Dobrzyniewo Duze
stanowig warunek podnoszenia jej wysokiej biezacej i przysztej konkurencyjnosci oraz do-
chodowosci, a takze przyszitej ekspansji. Ponadto zwiekszg atrakcyjnos¢ lokalnego rynku
pracy, przez co przyczynia sie do minimalizacji negatywnych zjawisk spotecznych (np. mi-
gracji, bezrobocia, alkoholizmu, stagnacji personalnej) i upowszechniania zjawisk pozy-
tywnych (np. reemigracji, napltywu nowych mieszkancow, samorealizacji, integracji spo-
lecznej, przedsiebiorczosci). Zwiekszy sie rowniez wykorzystanie lokalnych kapitatéw:
ludzkiego, spotecznego, kulturowego i materialnego w biezacej dziatalnosci oraz w inwe-
stycjach lokalnych podmiotéw gospodarczych. Przyniesie to szereg korzysci. Po pierwsze od-

blokuje dostepne, lecz nie wykorzystywane dotgd w petni potencjaty rozwojowe gminy dynamizu-
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jac jej rozwdj, np. potencjaty srodowiska naturalnego, osobowe, spoteczne. Po drugie, na zasa-

dzie sprzezenia zwrotnego, przyczyni sie do wzbogacenia kapitatbw migkkich, w szczegdlnosci
kapitatu ludzkiego i spotecznego — pogtebienie zaangazowania spotecznosci lokalnej w rozwoj go-
spodarczy, zwiekszy np. jej kompetencje zawodowe, zdolnos$¢ do pracy zespotowej, poziom wza-
jemnego zaufania. Po trzecie, zmniejszy prawdopodobienstwo migracji lokalnych firm poza teren
gminy, nawet w sytuacjach wysokiej konkurencyjnosci gospodarczej lokalizacji alternatywnych,
np. Biategostoku. Po czwarte, maksymalizacja wykorzystania lokalnych kapitatéw zmniejszy mo-

tywacje mieszkancow do migracji i zwiekszy motywacije bytych mieszkahcow do reemigraciji.

Odniesienie pierwszego celu strategicznego Gminy Dobrzyniewo Duze do gospodarki lokalnej i jej
rozwoju nie jest przypadkiem i nie powinno budzi¢ obaw co do sprzecznosci z celem drugim, jakim
jest rozwdj spoteczny. Rozwdéj gospodarczy w Gminie Dobrzyniewo Duze jest bowiem gtow-
nym, nie majacym alternatywy, warunkiem rozwoju spotecznego. Jest bowiem warunkiem
uzyskania i utrzymania na tyle wysokich dochodéw, zaréwno budzetowych gminy, jak i gospo-
darstw domowych, ze bedg one mogty nadal podnosi¢ jakos¢ zycia mieszkancow. Rozwéj go-
spodarczy jest zatem niezbedny dla prawidiowego rozwoju spotecznego. Nowe, dodatkowe
srodki pochodzgce ze sfery gospodarczej pozwolg nie tylko na zaspokajanie spotecznych potrzeb
biezacych, ale tez na realizacje nowych inwestycji w infrastrukture techniczng i spoteczng. Rozwd;j
gospodarczy poprawi réwniez strukture wydatkéw budzetowych samorzgdu gminy, pozwalajgc na
ograniczenie wydatkéw zwigzanych z problemami, a nawet patologiami spotecznymi, bedgcymi
wynikiem bezrobocia i ograniczeh w zawodowej samorealizacji, a takze na redukcje doptat do

ustug komunalnych, dzieki zwiekszeniu sity nabywczej ludnosci.

Przyjecie pierwszego celu strategicznego w postaci ,, Dynamicznej gospodarki wykorzystu-
jacej potozenie i kluczowa infrastrukture oraz lokalne zasoby naturalne i kapitat ludzki, spo-
teczny oraz kulturowy’ oznacza zatem, ze w Gminie Dobrzyniewo Duze gospodarke i jej
rozwoj traktuje sie jako glowny czynnik zaspokojenia potrzeb podmiotu najistotniejszego,

jakim sg mieszkancy gminy.
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s2 | ,,Wysoka jakoS¢ zycia mieszkancow
przez aktywnosc¢ osobista
i integracje spoteczng w warunkach dobrej
dostepnosci do lokalnej i subregionalnej
infrastruktury oraz ustug publicznych”

Drugim celem strategicznym Gminy Dobrzyniewo Duze jest zapewnienie obecnym i by-
tym/przyszlym (reemigracja) mieszkaricom wysokiej jakosSci zycia poprzez stworzenie im
dogodnych warunkéw do aktywnosci osobistej (m. in.: sportowej, rekreacyjnej, kulturalnej,
rozrywkowej, edukacyjnej, zawodowej, gospodarczej, prosrodowiskowej, prospotecznej) oraz
integracji spotecznej (pogtebienie wzajemnego zaufania, szacunku, lojalnoSci oraz umocnie-
nie wspolnoty tradycji, wartosci, postaw, niekodyfikowanych norm postepowania, a takze
zwiekszenie gotowosci wspotpracy), w warunkach dobrej dostepnosci do nowoczesnej in-
frastruktury technicznej, w tym ”stricte” miejskiej oraz ustug swiadczonych przez insty-

tucje infrastruktury spotecznej, rowniez charakterystycznych dla duzych miast.

Drugi cel strategiczny Gminy Dobrzyniewo Duze, wyrazony hastem ,,Wysoka jako$¢ zycia
przez aktywnosc¢ osobista, integracje srodowiskowa i relacje ponadlokalne, w warunkach
peinej dostepnosci ustug infrastruktury spotecznej i technicznej’ odnosi sie do jej sfery spo-

teczne;.

Jak wskazano w rozdziale 8., misjg kazdej gminy, a zatem rowniez Gminy Dobrzyniewo Duze, jest
petnienie roli stuzebnej w stosunku do spotecznosci zamieszkujgcej na jej terenie. Klasycznie, role
te postrzega sie jako zaspokajanie zbiorowych potrzeb spotecznosci lokalnej poprzez realizacje
obligatoryjnych, zleconych i fakultatywnych zadan z zakresu: tadu przestrzennego, komunikacji,
ochrony zdrowia, pomocy spotecznej, mieszkalnictwa, edukacji publicznej, opieki nad dzieckiem
do lat 3, kultury (w tym bibliotek i innych instytucji kultury oraz ochrony zabytkéw i opieki nad za-
bytkami) i rozrywki, sportu, wypoczynku i rekreacji, porzadku i bezpieczenstwa publicznego,
utrzymania gminnych obiektéw i urzadzenh uzytecznosci publicznej oraz obiektéw administracyj-
nych, infrastruktury drogowej, cieptowniczej i wodociggowo-kanalizacyjnej oraz szeregu zadanh na-
lezacych do innych sfer zycia spotecznego. Jednoczes$nie uznaje sie, ze rozszerzanie zakresu i
zwiekszanie wolumenu swiadczen w ramach realizacji tych zadan implikuje podnoszenie jakosci
zycia spotecznoéci lokalnej. Nie negujac bezwzglednej koniecznosci realizacji zadan publicz-
nych dla zapewnienia wysokiej jakosci zycia mieszkancéw, w SRGDD 2020-2030 przyjeto

dodatkowe podejscie do osiggniecia tego celu. Polega ono na dazeniu do zapewniania wy-
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sokiej jakosci zycia mieszkanncow gminy poprzez zapewnienie im mozliwie najlepszych wa-

runkéw do aktywnosci osobistej (edukacyjnej, wychowawczej, zawodowej, kulturalnej, rozryw-
kowej, sportowej, rekreacyjnej, prosrodowiskowej, prospotecznej, gospodarczej, rolniczej i innej),
oraz do integracji z lokalnym srodowiskiem spotecznym. Takie podejscie jest spojne z zasadag
pomocniczosci (subsydiarnosci), konstytutywng dla idei samorzadu terytorialnego, ktéra m. in.
stanowi, ze instytucje panstwa powinny powstawacé i rozpoczynac¢ dziatanie jako jednostki pomoc-
nicze wzgledem wiasnych dziatan poszczegolnych oso6b i ich rodzin. Podej$cie to oznacza, ze w
zapewnianiu wysokiej jakosci zycia mieszkancéw samorzad Gminy Dobrzyniewo Duze ak-
centowal bedzie tworzenie warunkéw ich samodzielnego, rodzinnego i zbiorowego podno-
szenia jakosci zycia oraz wzmacniat ich motywacje i kompetencje w tym zakresie. Pozwoli
to na zwiekszenie efektywnosci gminnych dziatan prowadzonych na rzecz rozwoju spo-
tecznego, a takze na zwiekszenie ich spéjnosci z oczekiwaniami spotecznosci lokalnej. Ak-
centowanie aktywnosci mieszkancow przyczyni sie takze do optymalizacji Swiadczen po-
mocy i opieki spotecznej. Czes¢ z nich ma bowiem charakter nominanty, co oznacza, ze po
przekroczeniu pewnego poziomu ich ilosci, jakosci i dostepnoéci, obok pozytywnych, pojawiajg sie
ich negatywne skutki, przeciwne omawianej aktywnosci, jak np. zyciowa biernosé, postawy rosz-
czeniowe i wybér formalnego bezrobocia, nierejestrowanego zatrudnienia oraz dochodéw socjal-
nych jako ,sposobu na zycie”. Wtasciwe jest wiec dgzenie do takiego ich poziomu i struktury, ktére
zapewnig powszechnie akceptowalne minimum warunkdéw zycia obywateli rzeczywiscie pozba-
wionych mozliwosci samodzielnego utrzymania, przy jednoczesnym zachowaniu pozgdanych,
czyli aktywnych postaw spotecznych. Warto réwniez zaznaczy¢, iz owo minimum bedzie zmieniaé
swojg tre$¢ wraz z postepujgcym rozwojem gospodarczym i cywilizacyjnym gminy oraz panstwa.
W zakresie dostepnosci ustug spotecznych niezwykle istotny jest rowniez udziat tych z nich, ktére
stuzg przewidywaniu probleméw spotecznych i zapobieganiu im. Szeroko rozumiane koszty
prewencji sg bowiem zdecydowanie nizsze niz koszty rozwigzywania tych probleméw, a
takze niz koszty kompensowania ich spotecznych, gospodarczych i Srodowiskowych skut-
kow. Dlatego pod pojeciem dostepnosci ustug spotecznych swiadczonych przez gmine i jej jed-
nostki nalezy rozumie¢ rowniez akcentowanie i zapewnienie ustug diagnostycznych i prewencyj-

nych.

Rozumiane w przedstawiony wyzej sposéb podnoszenie jakosci zycia mieszkancow zakta-
da réowniez wysoka dostepnos¢ mieszkancéw Gminy Dobrzyniewo Duze do typowo miej-
skiej infrastruktury i typowo miejskich ustug spotecznych. Zapewnienie ich na terenie gmi-
ny nie jest mozliwe, ale dzieki sasiedztwu z Biatlymstokiem i dogodnej komunikacji, cel tem
mozna osiggna¢. Jest to takze swoista strategia postepowania wobec zjawiska migraciji,
dotyczacego zwlaszcza ludzi mtodych, zmotywowanych do rozwoju osobistego i zawodo-
wego, ponadprzecietnie wyksztatconych i przedsiebiorczych. Migracja do duzych miast i za

granice, zwfaszcza ludzi o przedstawionych cechach, jest wspotczesnie zjawiskiem powszechnym
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w catym kraju i dotyka nie tylko wiekszos¢ matych demograficznie gmin, ale réwniez wiekszos¢

miast sredniej wielkosci. Jest to zaréwno wynik stosowania przez dwie dekady polityki polaryza-
cyjno-dyfuzyjnego rozwoju kraju, jak i powszechnych w skali globalnej zjawisk koncentracji proce-
sOW rozwoju, niezaleznych od wtadz panstwowych. Posiadajac jednak dogodng komunikacje
publiczng z sasiednim duzym miastem obniza sie motywacje migracyjng mieszkancow. Co
wiecej dotyczy to nie tylko potencjalnej migracji do sagsiedniego, duzego miasta, ale i do
innych, odlegltych, w tym zagranicznych. Co wiecej stymuluje ona procesy imigracyjne, po-
niewaz miejscowosci z tatwym dostepem do walorow duzego miasta, ktére jednoczesnie
posiadajg wyjatkowe walory przyrodnicze, sg atrakcyjnym miejscem do osiedlania sie. Po-
nadto takie potaczenie zalet miejsca zamieszkania zacheci czesé z oséb, ktére opuscity
gmine by w przysztosci powrdécity do niej. Taka reemigracja bedzie szczegdlnie korzystna z
punktu widzenia Gminy Dobrzyniewo Duze, poniewaz osoby powracajgce przywiozg ze sobg nie
tylko kapitat materialny, ale przede wszystkim wiedze, dodwiadczenie i kompetencje zawodowe,
ponadlokalne relacje osobiste i zawodowe, pomysty na dziatalno$¢ gospodarcza, spoteczng i pro-
srodowiskowa oraz wiele innych sktadnikow kapitatéw niematerialnych. Dzieki temu przyszia re-
emigracja, nawet jesli obejmie tylko kilkaset os6b w ciagu kilkunastu lat, stanie sie dla
Gminy Dobrzyniewo Duze jednym z najkorzystniejszych czynnikbw rozwoju spoteczno-

gospodarczego.
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s3 | »Ochrona, rozwdj i zrownowazone

wykorzystanie dziedzictwa

srodowiskowego gminy w oparciu o ekokulture
spotecznosci i gospodarki lokalnej”

Trzecim celem strategicznym Gminy Dobrzyniewo Duze jest jednoczesna: ochrona nie-
zwykle cennego, lokalnego srodowiska naturalnego (przed zanieczyszczeniem, przed
nadmiernym oraz nieprawidtowym wykorzystaniem, przed niszczeniem fauny, flory oraz nieo-
zywionych sktadnikéw przyrody), jego rozwa0j (m. in.: odtwarzanie, wzmacnianie i rozbudowa
ekosystemow, zwiekszanie bioroznorodnosci, rozbudowa trwatych i okresowych zatozen zielo-
nych, tj. skweréw, klombow, kwietnikow, trawnikdéw, zieleni przydroznej, $rédpolnej itp.) oraz
jego zrownowazone wykorzystanie przez spofecznos¢ lokalna (co przyczyni sie do za-
pewnienia jej wysokiej jakosci zycia), a takze przez lokalne podmioty gospodarcze (co pod-
niesie ich konkurencyjnosc, innowacyjnosSc¢ oraz integracje z lokalnymi zasobami naturalnymi i
pozwoli na rozszerzanie zakresu dziatalno$ci, zwiekszanie zatrudnienia, dochodow, zyskéw i

ponoszonych przez nie obcigzen fiskalnych i parafiskalnych).

Trzeci cel strategiczny Gminy Dobrzyniewo Duze, wyrazony hastem ,Ochrona, rozwdj i
zrownowazone wykorzystanie dziedzictwa przyrodniczego w oparciu o ekokulture spofecz-
nosci i gospodarki lokalnej’, odnosi sie do jej sfery sSrodowiskowej i wyraza koniecznos¢
uzytkowania zasobéw lokalnych zgodnie z zasadg ekorozwoju (rozwoju zrownowazonego).
Przez ekorozwdj (rozwdj zrownowazony) rozumie sie taki rozwéj spoteczno-gospodarczy, kt6-
ry odbywa sie z poszanowaniem zasob6éw srodowiska, i ktéry zaspokajajac dzisiejsze po-
trzeby nie uniemozliwia zaspokojenia potrzeb przysztych pokolen. Zasada ekorozwoju jest
zasadg konstytucyjng. Konstytucja wskazuje, ze ,Rzeczpospolita Polska zapewnia ochrone $ro-
dowiska, kierujgc sie zasadg zrobwnowazonego rozwoju’, a takze, ze ,wtadze publiczne prowadzg
polityke zapewniajgcq bezpieczenstwo ekologiczne wspotczesnemu i przysztym pokoleniom”. Z
kolei w Ustawie Prawo ochrony srodowiska wskazano, iz rozwdj zréwnowazony to ,taki rozwgj
spoteczno-gospodarczy, w ktérym nastepuje proces integrowania dziatan politycznych, gospodar-
czych i spofecznych, z zachowaniem rownowagi przyrodniczej oraz trwatosci podstawowych pro-
cesOw przyrodniczych, w celu zagwarantowania mozliwo$ci zaspokajania podstawowych potrzeb
poszczegolnych spotecznosci lub obywateli zarowno wspofczesnego pokolenia, jak i przysztych
pokolen’. Ekorozwéj zaktada zatem koniecznosé prowadzenia dziatalnosci cztowieka w harmonii z

ekosystemami.
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Dotychczasowy rozwéj Gminy Dobrzyniewo Duze, mimo iz byt oparty w duzej mierze na rolnictwie

spowodowat stosunkowo niewielkg, negatywng ingerencje w lokalne, niezwykle cenne ekosyste-
my. SRGDD 2020-2030 wytycza taki rozwoj gospodarczy i spoteczny Gminy Dobrzyniewo Duze,
ktéry nie tylko nie pogtebia tej ingerencji, ale mimo nowych form wykorzystania wspomnianych
ekosystemow, gtéwnie turystyczno-rekreacyjnego, zapewnia rozwgj tych ekosysteméw, tzn. od-
budowe i wzmocnienie tych ich fragmentéw, ktére ulegty wspomnianej, ich rozbudowe o fragmen-
ty nowe, podnoszenie ich stopnia bioréznorodnosci i czystosci, a takze przez uzupetnianie ich o
trwate i okresowe zatozenia zielone. Takie zrownowazone podejscie do lokalnego srodowiska na-
turalnego bedzie mozliwe dzieki wysokiej ekokulturze spotecznosci lokalnej i lokalnych podmiotow
gospodarczych polegajgcej na poszukiwaniu i wykorzystywaniu prywatnych, publicznych i bizne-
sowych sposobéw jego ochrony, sanacji i wzbogacania podczas jego spotecznego oraz gospo-
darczego wykorzystania. Dlatego w SRGDD 2020-2030 te wysokg kulture planuje sie ksztatci¢ i
utrzymywac na wysokim poziomie z wykorzystaniem szeregu narzedzi, ktérymi dysponuje gmina i

jej jednostki.
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11. Cele operacyjne

Przyjetym trzem celom strategicznym podporzgdkowano 20 celéw operacyjnych. Cele te to:

O1.

02.

(OKH

7 7

| Dynamiczna, innowacyjna i zréwnowazona przedsiebiorczo$é.

Przedsiebiorczos¢ taka

to przedsigbiorczos¢, ktora charakteryzuje sie: wzrostem liczby i rozwojem wewnetrznym
(wzrostem zyskow, wartosci, zakresu dziatalnosci, pozycji konkurencyjnej i zatrudnienia, a tak-
ze ograniczeniem negatywnego wptywu na srodowisko naturalne) lokalnych przedsiebiorstw;
wzrostem liczby i rozwojem (poszerzeniem zakresu dziatalnosci, wzrostem skutecznosci dzia-
talno$ci) instytucji wspierajgcych rozwoj tychze podmiotéw; wzrostem poziomu innowacyjnosci
podmiotéw gospodarczych (rozumianej jako zdolnos¢ do brania udziatu w procesach innowa-
cyjnych, tj. w absorbowaniu innowaciji oraz kreowaniu i ponadlokalnym upowszechnianiu in-
nowacji); absorpcjg inwestycji zewnetrznych; rozwojem wielowymiarowych powigzan lokalnych
podmiotéw gospodarczych z naukg i samorzgdem, polifunkcyjng (réznorodng branzowo, wia-
snosciowo i wielkosciowo) strukturg dziatalnosci gospodarczej lokalnych przedsiebiorstw; wy-
sokg sktonnoscig mieszkancéw gminy do podejmowania dziatalnosci gospodarczej; szacun-

kiem spotecznosci lokalnej do idei przedsiebiorczosci i przedsiebiorcéw jako takich.

| Zréwnowazone, zdywersyfikowane i wysokorentowne rolnictwo. | Rolnictwo takie to rol-

nictwo intensywne o zroznicowanej produkcji rolnej, wysokiej efektywnosci i zminimalizowa-
nym negatywnym wptywie na $rodowisko naturalne; posiadajgce silne i bezposrednie powig-
zania z lokalng turystyka i rekreacjag, lokalnym i subregionalnym przetwdrstwem oraz handlem
spozywczym, a takze z gastronomig; charakteryzujgce sie wysokim poziomem innowacyjnosci
stosowanych technik rolniczych, a takze innowacjami produktowymi; silnie waloryzujgce (do-
dajgce wartos¢) w przestrzeni ponadlokalnej lokalnie wytwarzane produkty poprzez dodanie
do nich lokalnych marek i ochrony prawnej; wykorzystujgce bardzo dobry stan lokalnego sro-
dowiska naturalnego oraz wieloletnie tradycje i doswiadczenia rolnicze; bazujgce na efektyw-
nej strukturze agrarnej, samodzielnie rentownych gospodarstwach rolnych oraz wysokich
kompetencjach rolnikéw; charakteryzujgce sie sieciowymi, wzajemnymi powigzaniami ekono-
micznymi lokalnych gospodarstw rolnych oraz powigzaniami tychze gospodarstw z biznesem,

dajgcymi tym gospodarstwom przewagi konkurencyjne i wyznaczajgcymi ich kierunki rozwoju.

| Atrakcyjny, dynamiczny, rozwijajacy sie lokalny rynek pracy. | Atrakcyjny rynek pracy to

taki rynek, ktérego struktura podazy i struktura popytu sg ze sobg zadowalajgco spéjne; to ry-
nek, na ktérym oferowane sg zréznicowane branzowo miejsca pracy, dajgce mozliwosé za-
trudnienia osobom o réznych poziomach kompetencji zawodowych, za akceptowane wyna-
grodzenia, zapewniajgce nie tylko dobre warunki zatrudnienia, ale dajace rowniez szanse na
rozwéj zawodowy; to rynek, na ktérym pracownicy oferujg kwalifikacje dostosowane do po-
trzeb lokalnych i subregionalnych przedsiebiorcow, dysponujg dobrymi kompetencjami psy-

chospotecznymi, wykazujg sie motywacjg rozwoju zawodowego i gotowoscig do mobilnosci
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zawodowej w ramach posiadanego i stale rozszerzanego zasobu kompetencji; to rynek wyko-

rzystujgcy sgsiednie skupiska miejsc pracy i podnoszenia kwalifikacji (gt. duze miasta); to ry-
nek, na ktérym nastepuje staty wzrost liczby zatrudnionych, wydajnosci pracy, wyptacanych
wynagrodzen i jakosci warunkéw pracy; to rynek, wobec ktérego motywacyjng i stymulacyjng
role petnig jednostki publiczne, poczgwszy od przedszkoli, poprzez szkoty, na instytucjach
rynku pracy skonczywszy; to rynek, na ktérym nie wystepuje istotne zatrudnienie nierejestro-
wane; to rynek, na ktérym nie wystepujg dysproporcje wieksze niz zwigzane z bezrobociem
frykcyjnym; to rynek, funkcjonowanie na ktdrym jest powodem do osobistego zadowolenia

pracobiorcOw i biznesowej satysfakcji pracodawcéw.

| Rozwiniete, aglomeracyjne i regionalne funkcje turystyczno-rekreacyjne. |Ag|omeracyj-

ne i regionalne funkcje turystyczno-rekreacyjne to funkcje adresowane nie tylko do mieszkan-
cow gminy, ale przede wszystkim do mieszkancéw aglomeracji Biatostockiej oraz pétnocno-
wschodniej Polski. Z kolei miano rozwiniecia oznacza, ze zapewniajg one dochody istotnej
czesci mieszkancow gminy oraz inwestorom zewnetrznym, ktérzy zainwestowali w branzy tu-
rystyczno-rekreacyjnej oraz w branzach pokrewnych, a takze, iz sg to funkcje innowacyjne,
zréznicowane rodzajowo (obejmujgce np.: ekoturystyke, turystyke piesza, rowerowa, religijng,
muzealng, biograficzng, kulinarna, kulturowa, literacka, flmowa, tanatoturystyke, agroturystyke
i in.), wykorzystujgce procz zagospodarowania turystycznego, informacje, wiedze, uczucia,
emocje, tradycje, historie i tozsamos¢ lokalng metodami opartymi na nowych technologiach,
innowacjach, wspotpracy i sieciach. O rozwoju tych funkcji przesadza takze to, iz bazujg one
na kompleksowym, spojnym, wysokodostepnym zagospodarowaniu turystycznym (zar6wno
publicznym, jak i prywatnym), skonkretyzowanych produktach i markach turystycznych, skon-
centrowanych kampaniach marketingowych, wysokich kompetencjach zawodowych o0s6b
utrzymujacych sie z turystyki i rekreacji, wsparciu publicznym, wielowiekowym i bogatym dzie-
dzictwie kulturowym, a takze na lokalnej dziatalnosci sportowo-rekreacyjnej i kulturalno-
rozrywkowej. Integralnym elementem rozwoju tych funkgcji jest takze to, ze obcigzajg lokalne
Srodowisko naturalne w stopniu pozwalajgcym na jego biezgca rewitalizacje (samoodtwarza-
nie lub odtwarzanie), zapewniajg utrzymanie istotnej czesci spotecznosci lokalnej oraz istotne

dochody budzetu gminy.

| Kompleksowos$é i dostepnos$é nowoczesnej infrastruktury technicznej. | Kompleksowo$é

i wysoka dostepnosé¢ infrastruktury technicznej oznacza, iz istnieje techniczna mozliwosc¢ przy-
tgczenia sie i petnego korzystania przez wszystkich mieszkancow gminy oraz podmioty go-
spodarcze ze wszystkich rodzajéw infrastruktury technicznej lub realizacji wtasnych alterna-
tywnych rozwigzan technicznych (ten drugi warunek dotyczy gtéwnie indywidualnych rozwia-
zan w zakresie gospodarki sciekowej). Kompleksowos$¢ i wysoka dostepno$¢ oznacza jedno-
czesnie, ze koszty korzystania ww. uzytkownikéw z tej infrastruktury sg oceniane przez nich

jako akceptowalne. W stosunku do samorzgdu gminy, wysoka dostepnosé infrastruktury ozna-
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cza natomiast, ze dysponuje on jednoczesne nadwyzkg i rownowagg infrastrukturalng. Nad-

wyzka infrastrukturalna ma miejsce wtedy, gdy techniczne mozliwosci obstugi infrastrukturalnej
danego rodzaju infrastruktury technicznej przewyzszajg aktualne na nie zapotrzebowanie.
Réwnowaga infrastrukturalna to nadwyzka we wszystkich rodzajach infrastruktury techniczne;.
Nadwyzka i rownowaga infrastrukturalna to podstawowy warunek pozyskania inwestycji ze-
wnetrznych, ktore sg krytycznie wazne z punktu widzenia rozwoju Gminy Dobrzyniewo Duze i

realizacji kluczowych inwestycji wewnetrznych.

|Upowszechniony, prospofeczny i promujacy sport oraz rekreacja. | W kreowaniu funkcji

sportowo-rekreacyjnych Gminy Dobrzyniewo Duze chodzi przede wszystkim o rekreacje i
sport masowy, powszechny, a nie profesjonalny lub pétprofesjonalny. Chodzi o zapewnienie
poprzez aktywnosc fizyczng rozwoju osobistego i profilaktyki zdrowotnej wszystkich cztonkéw
spoteczno$ci lokalnej, w tym réowniez osob starszych, niepetnosprawnych, intensywnie obcia-
zonych obowigzkami zawodowymi, opiekunczymi i rodzicielskimi, o niskim poziomie zamozno-
sci i zamieszkujgcych w matych miejscowosciach. Chodzi takze o budowanie wiezi miedzy-
ludzkich, wzajemnego szacunku i zaufania i zdrowego wspétzawodnictwa stanowigcych pod-
stawowe skfadniki kapitatu spotecznego. Dlatego cel ten w przypadku Gminy Dobrzyniewo
Duze jest tozsamy ze: zwiekszeniem liczby mieszkancéw regularnie uprawiajgcych sport lub/i
korzystajgcych z rekreacji (zwtaszcza z ww. grup mieszkancéw); zwiekszeniem liczby miesz-
kancow regularnie obserwujgcych zmagania sportowe swoich dzieci i innych podopiecznych;
zwiekszeniem liczby oséb przyjezdzajacych na teren gminy (zwtaszcza mieszkancéw Biatego-
stoku) w celu uprawiania sportu lub/i korzystania z rekreacji; zwiekszeniem zakresu sportow i
form rekreacji, w szczegdélnosci masowych i grupowych; zwiekszeniem liczby urzgdzen infra-
struktury sportowo-rekreacyjnej; poprawie jej zakresu technicznego; zwiekszeniu bezpieczen-
stwa uzytkowania tej infrastruktury; zwiekszeniu jej trwatosci; zwiekszeniu jej wydajnosci;
zwiekszeniu jej dostepnosci technicznej i finansowej; zwiekszeniu efektywnosci jej eksploata-

Cji; zmniejszeniu jej negatywnego wptywu na $rodowisko.

| Zréwnowazone, dostepne i innowacyjne systemy edukacji i wychowania. | W sferze sys-

temow edukacji kluczowe dla Gminy Dobrzyniewo Duze jest jej zrbwnowazenie z zachowa-
niem waloru ich akceptowalnej dostepnosci. Chodzi tu przede wszystkim o réownowage w
obecnych realiach finansowych miedzy oczywistg potrzebg fatwego, przestrzennego dostepu
do placowek szkolnych, a innymi potrzebami, ktérych zaspokojenia oczekujg dzisiejsi i ocze-
kiwa¢ bedg przyszli mieszkahcy oraz przedsiebiorcy. Z kolei innowacyjnos¢ obejmuje nowe,
skuteczne i efektywne metody nauczania wiedzy i umiejetnosci okreslonych przez podstawe
programowa, jak i tez wykraczajgcych poza nig. Szczegdlng uwage nalezy zwracac na te dru-
gie. Dotyczy to np. takich dodatkowych elementéw, jak: kulturowy gust i smak, zakres percep-
cji niematerialnego otoczenia (we wszystkich jego wymiarach), inteligencja (w jej wszystkich

sferach), wola rozwoju osobistego, kreatywnosc¢ oraz refleksyjnos¢ to jedne z gtéwnych sktad-
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nikéw kapitatu ludzkiego. Nalezy takze uczy¢ budowy sieciowych wiezi spajajgcych ludzi w

okreslong spotecznos¢ (mniej lub bardziej zinstytucjonalizowanych), jak np. wzajemne zaufa-
nie, szacunek, lojalno$¢, wspdlne tradycje, wartosci, postawy, niekodyfikowane normy poste-
powania i gotowos$¢ wspotpracy. Wymienione elementy kapitatéw ludzkiego i spotecznego sa
dzis bowiem kluczowymi czynnikami proceséw rozwoju spoteczno-gospodarczego. Osigganie
tego celu bedzie zatem oznaczac: racjonalizacje sieci placéwek edukacyjnych; wzrost jakosci i
zakresu opieki oraz edukacji w placéwkach przedszkolnych; wzrost jakosci i zakresu opieki
oraz edukacji w placéwkach szkolnych; wzrost dostepnosci technicznej oraz materialnej opieki
i nauczania; obnizanie kosztéw dziatalnosci edukacyjnej i opiekunczej bez redukcji jakosci i
zakresu nauczania; rozwdj wychowawczej roli placowek edukacyjnych; rozwéj dziatalnosci
opiekunczej placowek edukacyjnych; zwiekszenie zdolnosci wykrywania osob utalentowanych
oraz wykazujgcych opéznienia edukacyjne oraz prawidtowego reagowania na te ich cechy;
rozwéj zdolnosci placéwek edukacyjnych i wychowawczych do zapobiegania i rozwigzywania
probleméw spotecznych (np. alkoholizmu, narkomanii, przemocy); zwigkszenie poziomu bez-
pieczenstwa systemow opieki i edukacji; rozwoj potencjatu technicznego i zakresu nauczania,
w szczegolnosci o dydaktyke kreatywnosci, innowacyjnosci, elastycznosci intelektualnej, umie-
jetnosci podejmowania decyzji, umiejetnosci pracy zespotowej, przedsiebiorczosci, bezpie-
czenstwa, kompetencji cyfrowych oraz $wiadomosci wspotczesnych wyzwah spotecznych,

Srodowiskowych i gospodarczych.

| Upowszechnione, aktywne i komplementarne postawy obywatelskie. | Podobnie jak po-

przedni cel operacyjny, ten rowniez odnosi sie do kapitatu spotecznego, lecz przede wszyst-
kim do tych jego skiadnikow, ktére zwigzane sg z aktywnos$cig publiczng mieszkancow gminy,
zwtaszcza os6b dorostych. Osigganie tego celu w przypadku Gminy Dobrzyniewo Duze be-
dzie oznacza upowszechnienie postaw obywatelskich, jak: aktywnosc¢ publiczna i spoteczna,
pragnienie samodoskonalenia, przedsiebiorcze podejscie do zycia, otwartos¢ na zmiany, mo-
bilnos¢ zawodowa i spoteczna, samoksztatcenie tozsamosci lokalnej, decentracja interperso-
nalna, zycie prywatne i zawodowe w oparciu o liczne relacje bilateralne i sieciowe; zwieksze-
nie liczebnosci i zakresu inicjatyw proobywatelskich i patriotyczno-wychowawczych; upo-
wszechnienie wiedzy nt. ochrony wolnosci, praw cztowieka, swobod obywatelskich i demokra-
cji; zwiekszenie liczebno$ci i wartosci zadan publicznych realizowanych w ramach inicjatyw lo-

kalnych.

| Zredukowane do minimum problemy spofeczne. | Problemy spoteczne stanowig imma-

nentng ceche spoteczenstw jako takich, wobec czego catkowita ich eliminacja nie jest mozli-
wa. Mozliwe jest natomiast ich zredukowanie do minimalnych, osiggalnych poziomoéw. Nie-
zbedne jest do tego skonstruowanie i prawidtowe wykorzystywanie inteligentnych systemoéw
pomocy i integracji spotecznej, tzn. takich, ktére przewidujg wystepowanie zdarzenh sktadajg-

cych sie na problemy spoteczne (indywidualne i zbiorowe) oraz skutecznie im zapobiegajg, a
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rozwigzujgc je prowadzg do rzeczywistego i trwatego usuniecia nie tylko ich skutkéw, ale

przede wszystkim przyczyn. Redukowanie problemoéw spotecznych w Gminie Dobrzyniewo
Duze polegac bedzie zatem na: swiadczeniu ustug z zakresu pomocy spotecznej w sposéb
nieograniczajgcy aktywnosci, kreatywnosci i przedsiebiorczosci beneficjentow; rozwoju pre-
wencji problemoéw spotecznych, w tym przede wszystkim na usuwaniu przyczyn probleméw
spotecznych; uswiadamianiu osobom dotknietym problemami spotecznymi tego faktu, a takze
ich krétkoterminowych i dlugoterminowych konsekwencji; znoszeniu materialnych i niemate-
rialnych barier integracji spotecznej, w tym osob niepetnosprawnych; rozwoju lokalnej bazy
materialnej pomocy i integracji spotecznej; rozwoju lokalnej bazy wiedzy pomocy i integracji
spotecznej; rozwoju wolontariatu, streetworkingu i samopomocy; angazowaniu mieszkahcow
nie doswiadczajgcych probleméw spotecznych w rozwigzywanie takich problemdéw innych
0s0b; minimalizacji zjawiska nieuprawnionego lub nieuzasadnionego korzystania ze $wiad-
czen systemu pomocy spotecznej; wyeliminowaniu sytuacji, w ktérych osoby wymagajgce

Swiadczeh pomocy i opieki spotecznej sg ich pozbawione.

010. [Wielowymiarowe bezpieczeristwo publiczne. | Wielowymiarowe bezpieczenstwo to pod-

stawowy warunek rozwoju spoteczno-gospodarczego. Wielowymiarowe bezpieczenstwo pu-
bliczne w Gminie Dobrzyniewo Duze oznacza wysoki, osiggalny w danych uwarunkowaniach
technicznych, poziom bezpieczenstwa pozarowego, komunikacyjnego, nauki, osobistego,
mienia publicznego, sanitarno-epidemiologicznego, sportu, wypoczynku i rekreacji, dziatalno-

Sci gospodarczej i rolniczej, zamieszkania i zabawy, epizootycznego i cybernetycznego.

O11. |Skuteczne zarzadzanie strategiczne rozwojem gminy. | Samorzad lokalny, czyli system

skfadajacy sie z wkadz gminy i podmiotow wykonawczych, to gtéwny kreator i katalizator roz-
woju lokalnego. Od jakos$ci decyzji w nim podejmowanych zalezy tempo i kierunek tego rozwo-
ju. Dazgc do podnoszenia tej jakosci w Gminie Dobrzyniewo Duze dokonywane bedg zmiany
prorozwojowe zmiany przynoszgce: rownowazenie wydatkéw konsumpcyjnych i inwestycyj-
nych budzetu gminy; optymalizacje gospodarki mieniem gminy; poprawe jakosci Swiadczenia
ustug administracyjnych oraz zwigkszenie zakresu i kosztowej oraz czasowej dostepnosci tych
ustug, w tym przez wdrazanie e-ustug; zwiekszenie poziomu zadowolenia z tych ustug ich od-
biorcéw; udoskonalenie technicznego, informacyjnego, informatycznego i organizacyjnego in-
strumentarium zarzadzania; ograniczenie kosztow jednostkowych swiadczonych ustug pu-
blicznych; zwiekszenie udzialu partneréw spotecznych i prywatnych w realizacji inwestyciji i
Swiadczeniu ustug publicznych; zwigkszenie ilosci srodkdéw pozabudzetowych pozyskanych
przez samorzad gminy; zwiekszenie zakresu i intensywnosci komunikacji spotecznej; rozwdj

systemow zarzgdzania strategicznego stosowanych przez wtadze gminy.

012. |Dobra profilaktyka i sprawna, komplementarna opieka zdrowotna. | Lokalny system

stuzby zdrowia musi by¢ dostepny dla wszystkich mieszkancéw i koncentrowaé sie zaréwno
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na rozwigzywaniu problemow zdrowotnych, jak i na ich przewidywaniu, diagnozowaniu i zapo-

bieganiu im. Zadania w tym zakresie realizowane sg dzi$ przede wszystkim w podstawowym
zakresie, a realizuje je sektor prywatny przy finansowaniu gtéwnie w ramach publicznego sys-
temu ubezpieczen zdrowotnych. Réwnoczesnie, sgsiedztwo Biategostoku umozliwia miesz-
kancom gminy korzystanie tam z zaawansowanych ustug medycznych. Rozwigzanie takie
sprawdza sie w praktyce i bedzie kontynuowane. Rolg gminy bedzie natomiast komplemen-
tarne wspomaganie prewencji zdrowotnej, przede wszystkim poprzez rozwdéj edukaciji i profi-
laktyki prozdrowotnej oraz poprzez podniesienie poziomu wiedzy mieszkancow na temat
zdrowego stylu zycia i postepowania w sytuacjach zaburzen zdrowia. Rola ta obejmie takze
wspieranie rehabilitacji niepetnosprawnych oraz niektoérych spotecznych programow terapeu-

tycznych.

013. [Zachowane i wykorzystane dziedzictwo kulturowe. | Dziedzictwo historii to zdarzenia ja-

kie miaty miejsce na terenie wspotczesnej Gminy Dobrzyniewo Duze w przeszitosci, a takze
wszystkie obiekty materialne i niematerialne jakie powstaty w tej przesztoéci i istniejg do dnia
dzisiejszego w dowolnej postaci. Dziedzictwo to jest jednym z elementow przesgdzajgcych o
tozsamosci lokalnej mieszkancéw, integrujgcym ich i stanowigcym punkt wyjscia w tworzeniu
wielu nowych wartosci, w tym innowacyjnych, nie tylko kulturowych, ale réwniez gospodar-
czych, np. turystyczno-rekreacyjnych, rzemieslniczych, rekodzielniczych, a nawet spozyw-
czych. Dlatego na kolejny, omawiany cel operacyjny samorzgdu Gminy Dobrzyniewo Duze
sktada¢ sie bedzie: wspieranie zabezpieczania i rewitalizacji obiektéw zabytkowych; cyfryza-
cja, wirtualizacja, archiwizacja obiektéw zabytkowych, w tym nieistniejgcych, a takze innych,
historycznych wartosci kulturowych; wykorzystanie dziedzictwa historii w dziataniach o charak-

terze turystyczno-rekreacyjnym, kulturalno-rozrywkowym i integrujgcych spotecznos¢ lokalna.

O14. |Integrujgca i angazujgca dziatalnosé kulturalna. | Podobnie jak dziedzictwo historii, dzia-

talnos¢ kulturalna prowadzona wspétczesnie w Gminie Dobrzyniewo Duze wspéttworzy toz-
samosc lokalng jej mieszkancow, integruje ich i moze by¢ wykorzystana w tworzeniu nowych
wartosci spoteczno-gospodarczych nie nalezgcych bezposrednio do sfery kultury. Podstawo-
we jej znaczenie polega jednak na zaspokajaniu wyzszych potrzeb mieszkancéw, co przesa-
dza o ich osobistym i zbiorowym poczuciu jakoéci zycia. Ponadto tworzy kapitat ludzki, podno-
szgc ich ré6zne kompetencje oraz przyczynia sie do rozwigzywania probleméw spotecznych i
zapobiegania im. W zwigzku z tym jednym z celéw operacyjnych Gminy Dobrzyniewo Duze
jest kreacja lokalnej kultury z jednoczesnym akcentem na jej integrujgce elementy i wtasnosci,
na jej wlasnosci promocyjne w sferze turystyki i rekreacji. Osigganie tego celu bedzie tozsame
z: rozwojem bazy materialnej lokalnego systemu kultury; ciggtym dostosowywaniem oferty
ustug kulturalnych do potrzeb mieszkancow; zwiekszeniem udziatu aktywnosci kulturalnych

mieszkancow, ktére sg wynikiem ich wtasnej inicjatywy wspartej dziataniami gminnymi; rozsze-
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rzaniem zakresu elementéw ponadlokalnej kultury pozyskiwanej dla mieszkancow gminy;

identyfikacjg lokalnych talentow artystycznych i zapewnieniu im odpowiedniego wsparcia.

015. | Dostepne mieszkania w estetycznej przestrzeni. | Potrzeba mieszkaniowa jest jedng z

potrzeb, ktoérej zaspokojenie przesadza o poczuciu jakosci zycia. Rola Gminy Dobrzyniewo
Duze w tym zakresie polegac¢ bedzie na tworzeniu warunkéw rozwoju budownictwa wieloro-
dzinnego i jednorodzinnego (dostosowanego do zréznicowanego poziomu zamoznosci miesz-
kancéw, ich sytuacji rodzinnej, zdrowotnej i zawodowej), a takze poprzez wtasciwe gospoda-
rowanie posiadanym zasobem mieszkan komunalnych. Osigganie tego celu w Gminie Dob-
rzyniewo Duze polegac bedzie zatem gtébwnie na: zapewnianiu przestrzennych i infrastruktu-
ralnych warunkéw budownictwa indywidulanego, deweloperskiego, spoétdzielczego itp.; zwiek-
szaniu racjonalnosci gospodarowania komunalnymi zasobami mieszkaniowymi; zmniejszaniu
energochtonnosci obiektow mieszkalnych; zwiekszeniu liczebnosci i zakresu rodzajowego bu-
dowli i infrastruktury komplementarnej w stosunku do obiektow mieszkalnych. Ponadto, wyso-
kiej dostepnosci zasobow mieszkaniowych towarzyszy¢ powinna wysoka estetyka otaczajg-
cych je przestrzeni publicznych. Osigganie tego skfadnika omawianego celu tozsame bedzie z
zapewnieniem spojnosci przestrzeni publicznych; ich rewitalizacjg, przebudows i rozbudowa;
zwiekszeniu liczebnosci i zakresu rodzajowego obiektéw matej architektury; wzroscie ogéinej

powierzchni przestrzeni publicznych.

016. |Atrakcyjna, proekologiczna i zintegrowana komunikacja publiczna. | Cel ten oznacza

dazenie do stworzenia takiej komunikacji publicznej poszczegolnych miejscowosci Gminy
Dobrzyniewo Duze z Biatymstokiem oraz miedzy nimi, ktéra nie tylko zaspokaja potrzeby
mieszkancow pozbawionych materialnych mozliwosci indywidualnego zaspokajania swoich
potrzeb komunikacyjnych, ale stanowi realng, regularnie wykorzystywang alternatywe komuni-
kacyjna dla tych, ktérzy takie mozliwosci posiadajg. Cel ten oznacza zatem dgzenie do stwo-
rzenia komunikacji komplementarnej z systemami komunikacyjnymi Biategostoku, konkuren-
cyjnej pod wzgledem kosztowym, kursujgcej czesto i w odpowiednich porach, wygodnej, bez-
piecznej, odpowiedzialnej (kursujgcej zgodnie z rozktadem), obejmujgcej wszystkie gtowne
Sciezki transferow przestrzennych oraz funkcjonalnej (np. wygodne, wielokanatowe ptatnosci
za przejazd, biezgca informacje przystankowa). Jednoczesnie powinna by¢ to komunikacja
mozliwie przyjazna srodowisku naturalnemu, czyli oparta o infrastrukture elektromobilnosci lub

inng, o niewielkim negatywnym wptywie na to srodowisko.

017. |Zredukowany do minimum wolumen zanieczyszczen trafiajacych do $rodowiska na-|
turalnego. | Cel minimalizacji zanieczyszczenia srodowiska naturalnego w Gminie Dobrzynie-

wo Duze swoim zakresem merytorycznym obejmuje: budowe/modernizacje urzadzen ochrony

Srodowiska; modernizacje urzadzen technicznych wptywajgcych negatywnie na stan Srodowi-

ska naturalnego; rozwdj prosrodowiskowych systemow zarzgdzania; rozwdj prawnego syste-
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mu ochrony $rodowiska naturalnego; rozwdj systemow strategicznego zarzadzania zasobami

srodowiska naturalnego; likwidacje zrodet zanieczyszczen srodowiska naturalnego; zastgpie-
nie zrédet energii emitujgcych istotne zanieczyszczenia zrodtami emitujgcymi mniej zanie-
czyszczen lub bezemisyjnymi; rozwoj srodkéw technicznych i systemow organizacyjnych stu-
zgcych sanacji zdegradowanych zasobdw srodowiska naturalnego; rozwéj srodkow technicz-
nych i systemdéw organizacyjnych stuzacych usuwaniu wytworzonych juz zanieczyszczen, kto-

re przedostaty sie lub mogg sie przedosta¢ do srodowiska naturalnego.

018. |Spdjny, szczelny i stymulujacy zachowania proekologiczne system gospodarki od-
W osigganiu tego celu w Gminie Dobrzyniewo Duze, chodzi przede wszystkim o

petne wdrozenie i sprawne funkcjonowanie na catym jej terenie lokalnych i ponadlokalnych

systeméw gospodarki odpadami komunalnymi; ograniczanie ilosci i szkodliwosci wytwarza-
nych odpadow; zwiekszanie zakresu selektywnej zbidrki odpaddw i ich recyclingu; doskonale-
nie systemow zbierania odpadéw niebezpiecznych; likwidacje zjawiska nielegalnych sktado-
wisk odpadow i innych form nielegalnego pozbywania sie odpadéw; zmniejszenie ilosci wyro-
bow azbestowych pozostajgcych w srodowisku; zmniejszenie ilosci odpadow biodegradowal-

nych odprowadzanych do systemu zbiorki odpaddw.

019. |Witalne i wykorzystywane w zréwnowazony sposéb zasoby $rodowiska naturalnego |

Cel ten w przypadku Gminy Dobrzyniewo Duze obejmuje: rozwdj istniejgcych i nowych zato-
zeh zieleni gminnej; rozwdj roslinnosci $rodpolnej; wspieranie rozwoju zasobdéw lednych,
gtéwnie na terenach o niskiej wartosci rolniczej; rewitalizacje zdegradowanych gleb rolniczych;
zabezpieczanie zasobow $rodowiska naturalnego przed nieprawidiowg eksploatacjg; osigga-
nie docelowych stanéw poszczegdélnych zasobow naturalnych; wyksztatcenie prawidtowych
systemow wykorzystania zasobow naturalnych; ksztattowanie zasobéw przyrodniczych; sana-

cje zdegradowanych zasobdéw srodowiska naturalnego.

020. |Powszechna wiedza, kompetencje i postawy prosrodowiskowe. | Dostep do informacji

o srodowisku i posiadanie kompetencji w zakresie jego ochrony to warunki upowszechniania
prosrodowiskowego myslenia (tzw. ekomyslenia) i postepowania, a zatem réwniez spotecznej
ochrony srodowiska. Dlatego w zakresie pozyskiwania informacji cel ten obejmuje: doskonale-
nie systemu pozyskiwania informacji na temat $rodowiska naturalnego gminy i pozyskiwanie
tych informacji. Po stronie dystrybucyjnej cel ten obejmuje: uzyskanie wysokiej Swiadomosci
ekologicznej mieszkancéw gminy oraz zapewnienie szerokiego dostepu do informacji srodo-

wiskowej.
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Priorytety rozwoju to te czesci celéw operacyjnych, ktérych osiggniecie jest najwazniejsze z

punktu rozwoju Gminy Dobrzyniewo Duze. Wyodrebnienie priorytetéw pozwala na roznicowanie

wag przypisywanych poszczego6lnym zadaniom strategicznym oraz wspomaga nadawanie nie-

ktérym z nich statusu zadan krytycznych, gtéwnych lub pozostatych. Pozwala réwniez na taki

dobdr wskaznikéw monitoringu dzigki, ktérym koncentruje sie on na tym co najistotniejsze w

rozwoju gminy. W SRGDD 2020-2030 przyjeto 48 takich priorytetéw, od 2 do 4 dla kazdego ce-

lu operacyjnego. Zaprezentowane zostaty w tabeli 13.

Tabela 13. Priorytety rozwoju Gminy Dobrzyniewo Duze i ich powiagzania z celami strate-

gicznymi i operacyjnymi

C. strat.

Cel operacyjny

Priorytet

(S1) Dynamiczna gospodarka wykorzystujgca pofozenie i kluczowa
infrastrukture oraz lokalne zasoby naturalne i kapitaf ludzki, spoteczny oraz kulturowy

(O1) Dynamiczna,
innowacyjna i zréw-
nowazona przedsie-

biorczosé.

(P0O1) Zapewnienie prawno-przestrzennych i infrastruktu-

ralnych warunkéw inwestycji gospodarczych.
(P02) Pozyskanie inwestycji zewnetrznych.

(P0O3) Rozwdj lokalnej, matej przedsiebiorczosci.

(02) Zréwnowazone,
zdywersyfikowane i
wysokorentowne rol-

nictwo.

M (PO4) Zapewnienie dogodnych warunkéw prowadzenia

nowoczesnej dziatalnosci rolnicze;j.

(P0O5) Rozwdj rozwoju lokalnego obrotu i przetwérstwa

produktow rolnych.

(O3) Atrakcyjny, dy-
namiczny, rozwijaja-
cy sie lokalny rynek
pracy.

(P0O6) Dostosowanie kwalifikacji zawodowych bezrobot-

nych mieszkancéw do potrzeb lokalnego rynku pracy.

(PO7) Minimalizacja zjawiska traktowania bezrobocia jako

,SPOsobu na zycie”.

(O4) Rozwiniete,
aglomeracyjne i re-
gionalne funkcje tury-

styczno-rekreacyjne.

(P08) Budowa i promocja pierwszego produktu turystycz-
no-rekreacyjnego gminy i odpowiadajgcej mu marki.
(P09) Budowa zintegrowanej infrastruktury turystyczno-

rekreacyjnej.

(P10) Pozyskanie inwestycji zewnetrznych w obiekty ho-

telowo-rekreacyjne.

(O5) Kompleksowos¢
i dostepnos¢ nowo-
czesnej infrastruktury

technicznej.

(P11) Rozwadj sieci drég gminnych i infrastruktury im towa-
rzyszacej.
(P12) Minimalizacja konfliktow przestrzennych z ponadlo-

kalng infrastrukturg komunikacyjna.
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C. strat.

Cel operacyjny

Priorytet

(P13) Rozwdj infrastruktury u ustug wodociggowo-
kanalizacyjnych.
(P14) Rozwdj komunikacji publicznej taczacej miejscowo-

Sci gminy z Biatymstokiem.

bistg i integracje spoteczna w warunkach dobrej

SC 0SO

ktywno

ncow przez a

(S2) Wysoka jakos$¢ zycia mieszka
dostepnosci do lokalnej i subregionalnej infrastruktury oraz usfug publicznych

(O6) Upowszechnio-
ny, prospoteczny i
promujacy sport oraz

rekreacja.

(P15) Rozwoj

rekreacyjnej.

podstawowej infrastruktury sportowo-

(P16) Upowszechnianie sportu i rekreacji masowej stuza-

cych prewencji i rozwigzywaniu probleméw spotecznych.

(O7) Zrownowazone,
dostepne i innowa-
cyjne systemy edu-

kacji i wychowania.

(P17) Optymalizacja sieci szkot.
(P18) Rozwdj bazy materialnej szkét i przedszkoli.
(P19) Rozwdj gminnych ustug edukacyjnych i opiekunh-

czo-wychowawczych.

(O8) Upowszech-
nione, aktywne i
komplementarne

postawy obywatelsk.

(P20) Edukacja obywatelska mieszkancow gminy.
(P21) Angazowanie mieszkancéw w obywatelskie inicja-
tywy prospoteczne, prosrodowiskowe i patriotyczno-

wychowawcze.

(09) Zredukowane
do minimum pro-

blemy spoteczne.

(P22) Aktywne zapobieganie i rozwigzywanie probleméw
spotecznych.
(P23) Aktywizacja oraz integracja spoteczna, rodzinna i

zawodowa 0s6b starszych i niepetnosprawnych.

(010) Wielowymia-
rowe bezpieczenstwo

publiczne.

(P24) Zapewnienie wysokiej skuteczno$ci ratowniczo-

gasniczej ochotniczych strazy pozarnych.

(P25) Zapewnienie infrastruktury technicznej i ustug edu-

kacyjnych zapewniajgcych bezpieczenstwo publiczne.

(O11) Skuteczne za-
rzgdzanie strate-

giczne rozwojem

gminy.

(P26) Réwnowaga budzetowa dajgca mozliwos¢ realizacji
inwestyciji i prorozwojowej dziatalnosci pozainwestycyjne;.
(P27) Rozwdj kompetenciji i technologii samorzadowych.
(P28) Absorpcja srodkéw pomocowych.

(P29) Zapewnienie prawno-przestrzennych warunkéw

rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy.

(P30) Aktywna dziatalnos¢ gminy na lokalnym rynku nie-

ruchomosci.
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C. strat.

Cel operacyjny

Priorytet

infrastruktury oraz ustug publicznych

7z

(S2) Wysoka jakos¢ zycia mieszkancow przez aktywnos¢ osobistg i integracje
spofeczna w warunkach dobrej dostepnosci do lokalnej i subregionalnej

(012) Dobra profilak-
tyka i sprawna, kom-
plementarna opieka

zdrowotna.

(P31) Upowszechnienie wielowymiarowej profilaktyki

zdrowotne;.

(O13) Zachowane i
wykorzystane dzie-

dzictwo kulturowe.

(P32) Ochrona i rewitalizacja dziedzictwa kulturowego.

(P33) Zwiekszenie stopnia wykorzystania dziedzictwa kul-

turowego w rozwoju funkcji turystyczno-rekreacyjnych

gminy.

(O14) Integrujaca i
angazujgca dziatal-

nos¢ kulturalna.

(P34) Dostosowywanie gminnej dziatalnosci w zakresie

kultury do potrzeb mieszkancow gminy.

(P35) Wykorzystywanie dziatalnosci kulturalnej do pre-

wencji i rozwigzywania problemow spotecznych.

(O15) Rozwiniete
budownictwo w este-

tycznej przestrzeni.

(P36) Rozbudowa, przebudowa i rewitalizacja przestrzeni
publicznych.
(P37)

przestrzennych i infrastrukturalnych dla rozwoju budow-

Zapewnienie dogodnych warunkéw prawno-

nictwa jednorodzinnego i wielorodzinnego.

(P38) Koncentracja przestrzenna zabudowy mieszkanio-

wej.

(O16) Atrakcyjna,
proekologiczna i zin-
tegrowana komuni-

kacja publiczna.

(P39) Zapewnienie dogodnej komunikacji publicznej,

zwilaszcza tgczgcej gmine z Biatymstokiem.

(S3) Ochrona, rozwdéj
i zrownowazone

(0O17) Zredukowany
do minimum wolu-
men zanieczyszczen
trafiajgcych do $ro-
dowiska naturalne-

go.

(P40) Zapewnienie spojnej i zréwnowazonej ochrony
gtéwnych ekosystemow.
(P41) Ograniczona niska emisja.

(P42) Upowszechnianie wykorzystania zrodet energii od-

nawialnej.
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C. strat.

Cel operacyjny

Priorytet

réwnowazone wykorzystanie

, FOZWOj i z,
spotecznosci i gospodarki lokalnej

(S3) Ochrona
dziedzictwa Srodowiskowego gminy w oparciu o ekokulture

(O18) Spojny,
szczelny i stymulu-
jacy zachowania
proekologiczne sys-
tem gospodarki od-
padami.

(P43) Doskonalenie selektywnej zbiérki i recyclingu od-

paddw.

(P44) Usuniecie odpadow i materiatdw niebezpiecznych

ze srodowiska.

(019) Witalne i wy-
korzystywane w
zrébwnowazony spo-
s6b zasoby srodowi-

ska naturalnego.

(P45) Rozbudowa i rewitalizacja zieleni trwate;j.

(P46) Uporzadkowanie Srodowiskowej przestrzeni pro-

dukciji rolnicze;.

(020) Powszechna
wiedza, kompeten-
cje i postawy pro-

srodowiskowe.

(P47) Zapewnienie przestrzegania przepiséw zwigzanych
Z ochrong srodowiska naturalnego,
(P48) Zapewnienie wysokiego poziomu swiadomosci eko-

logicznej mieszkancow.
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13. Zadania strategiczne
13.1. Charakter zadan strategicznych

Zadania strategiczne to konkretne, stale dziatania oraz jednorazowe przedsiewziecia in-
westycyjne, informacyjne, promocyjne, prawne, organizacyjne, edukacyjne, monitorin-
gowe i inne, ktorych realizacja przyczynia¢ sie bedzie do osiggania celow operacyjnych,

a posrednio strategicznych.

Nie istnieje mozliwos¢ zaspokojenia, nawet w kilkunastoletnim okresie, wszystkich po-
trzeb spotecznych, gospodarczych i srodowiskowych Gminy Dobrzyniewo Duze. Wynika
to z trzech powodéw. Po pierwsze, mimo rosngcych i stosunkowo wysokich dochodéw budze-
towych, zasoby finansowe gminy sg ograniczone. Ograniczone sg réwniez zasoby czasowe,
kadrowe, przestrzenne i Srodowiskowe, bedgce w dyspozycji samorzgdu gminy oraz jego partne-
réw wspotpracy strategicznej. Po drugie, liste zadan strategicznych ograniczajg rozwigzania
prawne polskiego modelu samorzadu gminnego oraz pozostatych czeéci polskiego prawa. Po
trzecie, realizacja wielu zadan inwestycyjnych wigze sie z koniecznoscig pdzniejszego ponosze-
nia duzych naktadow na utrzymanie efektéw inwestycji. To z kolei ogranicza przyszte mozliwosci

inwestycyjne.

Wobec powyzszych argumentéw nieracjonalnym bytoby umieszczanie w SRGDD 2020-
2030 zadan strategicznych odpowiadajacych na wszystkie obecne i przyszte oczekiwania
kazdego z mieszkancow i przedsiebiorstw gminy. Strategia taka zawierataby zyczenia nie-
mozliwe do spetnienia oraz dziatania kreujgce nowe, lub pogtebiajgce juz istniejgce problemy
spoteczne, a nawet gospodarcze i srodowiskowe. Mogtaby zosta¢ zaakceptowana przez osoby
nieswiadome nierealnosci zobowigzan i rzeczywistej szkodliwosci nadmiernej liczebnosci wy-
branych dziatan, lecz bez watpienia w niewielkim stopniu przyczynitaby sie do rozwoju spotecz-

no-gospodarczego gminy.

Konieczny byt zatem wybér tych zadan strategicznych, ktére sg mozliwe do realizacji i
najbardziej przyczyniajg sie do osiggniecia celéw operacyjnych, a posrednio strategicz-

nych. W SRGDD 2020-2030 wyboru tego dokonano opierajac sie na:

- wynikach ewaluacji wdrazania poprzedniej strategii rozwoju gminy,

analizie strategicznej, ktérej wyniki przedstawiono w rozdziale 6,
- treSci dokumentow planistycznych Gminy Dobrzyniewo Duze uchwalonych i obowigzu-
jacych w dniu przyjecia niniejszej strategii, o ktérych mowa w rozdziale 17.4,

konsultacjach spotecznych przeprowadzonych w formie warsztatow strategicznych, o

ktérych mowa w rozdziale 4,
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- konsultacjach spotecznych przeprowadzonych w postaci przyjmowania uwag do projek-

tu niniejszej strategii, o ktérych mowa w rozdziale 4,
- konsultacjach z Wéjtem Gminy Dobrzyniewo Duze, jego Zastepcami oraz osobami kie-
rujgcymi referatami UG i jednostkami gminy,
- konsultacjach z Radnymi Rady Gminy przeprowadzonymi podczas posiedzen Komisji
Rady Gminy,
- ocenie ex-ante znaczenia poszczegolnych zadan dla rozwoju Gminy Dobrzyniewo Du-
ze.
Dokonujgc wyboréw uwzgledniono takze szereg czynnikow, takich jak rodzaj, rozmiar, zasieg
czasowy i przestrzenny skutkow, czas i potencjalne rozmiary kosztow realizacji, a takze zrodta
finansowania. Pod uwage wzieto rowniez mozliwo$¢ pozyskania $rodkéw finansowych pocho-
dzacych z Unii Europejskiej w obecnym okresie programowania 2014-2020 i w okresach przy-

sztych, a takze z innych krajowych i zagranicznych zrédet.

Wybrane zadania poddano dalszej klasyfikacji. Kazde z nich przyporzadkowano do jednego lub

wiecej okresdw zwigzanych z kadencjami wiadz samorzgdowych, tj.:

— okresu lat 2018-2023, czyli obecnej kadencji wtadz samorzgdowych,
— okresu lat 2023-2028, czyli przysztej kadencji wtadz samorzgdowych,

— okresu lat 2028-2030, czyli pierwszej potowy nastepnej kadencji wikadz samorzgdowych.
Wyrozniono takze:

— zadania strategiczne, ktore sg krytycznie wazne dla powodzenia Strategii i ktére z tego
powodu powinny zosta¢ objete szczegding uwagg i zaangazowaniem wtadz (zadania gtow-
ne). Od ich prawidtowej i terminowej realizacji zalezy bowiem mozliwo$¢ petnego i termino-
wego zrealizowania pozostatych dziatan. W wigkszosci wypadkéw zmieniajg one bowiem
strukture dochodoéw i wydatkdéw gminy, zapewniajg nowe, istotne zrédta dochodéw budze-
towych, a tworzg mozliwosci prawne realizacji innych zadan.

— zadania strategiczne gtéwne, czyli takie, ktére majg najrozleglejsze, najsilniejsze i naj-
dtuzsze, pozytywne skutki dla rozwoju gminy lub/i sg oczekiwane przez najwieksze grupy
mieszkancow gminy oraz funkcjonujgcych tu przedsiebiorstw, organizaciji i instytucji. Ich rea-
lizacja jest rowniez bardzo istotna z punktu widzenia powodzenia catej Strategii.

— zadania strategiczne pozostale, ktorych realizacja jest istotna i powinna by¢ prowadzona,
lecz niepowodzenie, opdznienie lub niepetna realizacja danego z nich nie uniemozliwia

osiggniecia zatozonych celéw operacyjnych i strategicznych.

Ponadto, zadania strategiczne podzielono na te, ktoérych jedynym realizatorem bedzie samo-
rzad gminy (organy gminy, Urzad Gminy, jednostki i — ewentualne przyszte — spétki gminy) oraz

te, w realizacji ktérych samorzad gminy bedzie wspierat innych realizatorow.

STRATEGIA RozwoJu GMINY DOBRZYNIEWO DUZE NA LATA 2020-2030




ZADANIA STRATEGICZNE

STRONA 957171
W prawidiowym rozumieniu zadan strategicznych wyjatkowo istotne jest to, iz ich listy

nie nalezy traktowac jako zamknietej i nie podlegajacej zmianom. Istotg Strategii Rozwoju
Gminy Dobrzyniewo Duze na lata 2020-2030 sa przede wszystkim cele strategiczne i ope-
racyjne — je nalezy traktowac¢ jako niezmienne. Zadania strategiczne sg natomiast sposo-
bami osiggania tych celéw, a ich realizacja bedzie zalezna od przysztych, nieznanych
dzi$ w petni, a jedynie przewidywanych, uwarunkowan i mozliwosci samorzadu gminy
oraz jej partneréw. Zadania strategiczne mogg by¢ zatem zamieniane na inne, uzupetniane o
nowe, modyfikowane, a nawet usuwane, gdy takie zmiany okazg sie konieczne lub korzystne z
punktu widzenia osiggania celdéw. Z tych samych powoddw mozliwe sg takze zmiany okresow
realizacji zadanh strategicznych. Nie zaktada sie zatem, ze wszystkie z zadan strategicznych zo-
stang z realizowane i w zatozonych terminach. Zaktada sie natomiast, ze samorzad gminy wraz
z partnerami strategicznymi bedzie z zaangazowaniem podejmowat wysitki na rzecz ich realiza-
cji, a jednoczesnie modyfikowat ich liste w trakcie wdrazania Strategii zgodnie z procedurg ewa-
luacyjng opisanej w rozdziale 16. Lista zadan strategicznych jest zatem wyrazem dzisiejszej
wiedzy i intencji samorzgdu gminy co do sposobdw osiggania wyznaczonych celéw, a nie

sztywno wyznaczonych dziatan na caty okres realizacji Strategii.
Przyjete oznaczenia poszczegdlnych rodzajéw zadan sg nastepujace:
Oznaczenia zadan strategicznych wyrazajgce ich okres realizacji:

A - zadania, ktérych rozpoczecie i zakonczenie powinno nastgpi¢ w latach 2018-2023

(obecna kadencja wladz samorzgdowych),

- zadania, ktérych juz zostaty rozpoczete, a ich zakonczenie powinno nastgpi¢ w latach

2018-2023 (obecna kadencja wtadz samorzgdowych),

B - zadania, ktérych rozpoczecie i zakoniczenie powinno mie¢ miejsce w latach 2023-2028

(przyszta kadencja wtadz samorzgdowych),

C - zadania, ktorych rozpoczecie i zakonczenie powinno mie¢ miejsce w latach 2028-2030

(pierwsza potowa kolejnej kadencji wiadz samorzgdowych).

A-B - zadania, ktére zostaly juz rozpoczete, a ktérych zakonczenie powinno nastgpi¢ w la-

tach 2023-2028 (przyszta kadencja wtadz samorzgdowych).

- zadania, ktorych rozpoczecie i powinno nastgpi¢ w latach 2018-2023 (obecna kadencja
wladz samorzgdowych), a ktérych zakonczenie powinno nastgpi¢ w latach 2023-2028

(przyszta kadencja wtadz samorzgdowych),

A-C - zadania, ktére zostaly juz rozpoczete, a ktérych zakohczenie powinno nastgpi¢ w la-

tach 2028-2030 (pierwsza potowa kolejnej kadencji wtadz samorzgdowych).
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- zadania, ktérych rozpoczecie powinno nastgpi¢ w latach 2018-2023 (obecna kadencja

wladz samorzgdowych), a ktérych zakonczenie powinno nastgpi¢ w latach 2028-2030

(pierwsza potowa kolejnej kadencji wiadz samorzgdowych),

A, A - zadania, dla ktérych nalezy opracowac¢ (zaktualizowac) program (plan) dziedzinowy,
przy czym zaréwno opracowanie (aktualizacja) i przyjecie tego programu (planu), jak i
jego realizacja powinna nastgpi¢ w latach 2018-2023 (obecnha kadencja wtadz samorza-

dowych).

A, B - zadania, dla ktérych nalezy opracowaé (zaktualizowac) program (plan) dziedzinowy,
przy czym program (plan) ten powinien zosta¢ opracowany (zaktualizowany) i przyjety w
latach 2018-2023 (obecna kadencja wtadz samorzgdowych), natomiast jego realizacja

powinna nastgpi¢ w latach 2023-2028 (przyszta kadencja wladz samorzadowych).

A, A-B - zadania, dla ktérych nalezy opracowa¢ (zaktualizowaé) program (plan) dziedzinowy,
przy czym program (plan) ten powinien zosta¢ opracowany (zaktualizowany) i przyjety w
latach 2018-2023 (obecna kadencja wtadz samorzgdowych), natomiast jego realizacja
powinna przebiega¢ w latach 2018-2028 (obecna i przyszta kadencja wtadz samorza-

dowych).

A, A-C - zadania, dla ktérych nalezy opracowa¢ (zaktualizowaé) program (plan) dziedzinowy,
przy czym program (plan) ten powinien zosta¢ opracowany (zaktualizowany) i przyjety w
latach 2018-2023 (obecna kadencja wtadz samorzgdowych), natomiast jego realizacja
powinna przebiega¢ w latach 2020-2030 (obecna, przyszia i pierwsza potowa kolejnej

kadencji wtadz samorzgdowych).

B, B - zadania, dla ktérych nalezy opracowac¢ (zaktualizowac) program (plan) dziedzinowy,
przy czym program (plan) ten powinien zosta¢ opracowany (zaktualizowany), przyjety

oraz wdrozony w latach 2023-2028 (przyszta kadencja wtadz samorzgdowych).

B, B-C - zadania, dla ktérych nalezy opracowac (zaktualizowac) program (plan) dziedzinowy,
przy czym program (plan) ten powinien zosta¢ opracowany (zaktualizowany) i przyjety w
latach 2023-2028 (przyszta kadencja wtadz samorzgdowych), natomiast jego realizacja
powinna przebiega¢ w latach 2023-2030 (przyszia i pierwsza potowa kolejnej kadencji

wiadz samorzadowych).

Oznaczenia zadan strategicznych wyrazajgce ich znaczenie dla rozwoju Gminy Dobrzy-

niewo Duze:

K - zadania strategiczne o Krytycznie waznym znaczeniu dla osiggniecia strategicznych
celow Gminy Dobrzyniewo Duze, przez co powinny zosta¢ objete szczegdlng uwagg i
zaangazowaniem wiadz samorzadowych. Od ich prawidtowej i terminowej realizacji za-

lezy bowiem mozliwos¢ petnego i terminowego zrealizowania pozostatych dziatah. W
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wiekszosci wypadkow zmieniajg one bowiem strukture dochodéw i wydatkéw gminy, za-

pewniajg nowe, istotne zrodta dochodéw budzetowych, a tworzg mozliwosci prawne rea-

lizacji innych zadan.

G - zadania strategiczne o Gtéwnym znaczeniu dla osiggniecia strategicznych celow Gmi-
ny Dobrzyniewo Duze, czyli takie, ktére majg najrozleglejsze, najsilniejsze i najdtuzsze,
pozytywne skutki dla rozwoju gminy lub/i sg oczekiwane przez najwieksze grupy miesz-
kancow gminy oraz funkcjonujgcych tu przedsiebiorstw, organizacji i instytucji. Ich reali-

zacja jest rowniez bardzo istotna z punktu widzenia powodzenia catej Strategii.

P - Pozostate zadania strategiczne, czyli takie ktorych realizacja jest istotna i powinna by¢
prowadzona, lecz niepowodzenie, opdznienie lub niepetna realizacja danego z nich nie

uniemozliwia osiggniecia zatozonych celéw operacyjnych i strategicznych.

K, G, P - zbiorcze zadania strategiczne Gminy Dobrzyniewo Duze zawierajgce podzadania ty-

pu K, typu Gitypu P.
Oznaczenia zadan strategicznych wyrazajace role samorzadu lokalnego w ich realizacji:

w - zadania strategiczne, ktérych Wytagcznym lub gtéwnym wykonawcag bedzie samorzad
Gminy Dobrzyniewo Duze rozumiany jako jego wiadze, Urzgd Gminy, a takze jednostki

gminne.

U - zadania strategiczne, w realizacji ktérych samorzgd Gminy Dobrzyniewo Duze, rozu-
miany tak jak wskazano wyzej, petni¢ bedzie role inicjatora, wspotwykonawcy, koordyna-
tora, zrédta finansowania, zrédta wsparcia merytorycznego, zrédta wsparcia kadrowego,
zrodta wsparcia informacyjnego lub posrednika w negocjacjach zwigzanych z zadaniem.
Zawsze bedzie to jednak rola Uzupetniajgca dziatalnos¢ innego podmiotu, np. organiza-
Cji pozarzagdowej, innego samorzadu, podmiotu administracji pahstwowej, ktéry jest zain-

teresowany uzyskaniem gminnego wsparcia swoich dziatan.
U, W - zbiorcze zadania strategiczne tgczgce dziatania typu U oraz W.
Oznaczenia zadan strategicznych wyrazajgce ich sposoéb realizacji:

J - zadania strategiczne Jednorazowe, czyli takie ktdre polegajg na wykonaniu jednora-

zowego przedsiewziecia.

S - zadania strategiczne State, czyli takie ktére polegajg na wykonywaniu statych lub cy-

klicznych dziatan.

Petng liste zadan strategicznych, wraz ze wszystkimi oméwionymi wyzej oznaczeniami, zawiera
tabela 14.

STRATEGIA RozwoJu GMINY DOBRzYNIEWO DUZE NA LATA 2020-2030




&

ZADANIA STRATEGICZNE B
STRONA 98 7171
13.2. Wykaz zadan strategicznych gminy
Tabela 14. Wykaz zadan strategicznych.
Numer i nazwa celu operacyjnego / zadania strategicznego Okres | Ranga Rola Typ

CEL STRATEGICZNY S1: DYNAMICZNA GOSPODARKA WYKORZYSTUJACA POtOZENIE | KLUCZOWA INFRASTRUKTURE ORAZ LO-
KALNE ZASOBY NATURALNE I KAPITAt LUDZKI, SPOLECZNY ORAZ KULTUROWY

1. CEL OPERACYJNY O1: Dynamiczna, innowacyjna i zrownowazona przedsigbiorczos¢:
1.1. Opracowanie i wdrozenie ,,Programu Lokalnej Polityki i Promocji Gospodarczej Gminy Dobrzy-| A, A-C | K,G,P U w J,S
niewo Duze na lata 2020-2030” [PLPPG 2020-2030], w tym:
1.1.1. Wspieranie rozwoju ponadlokalnych relacji lokalnych przedsiebiorstw:
1.1.1.1 wspieranie mikroprzedsiebiorstw w nawigzywaniu wspotpracy klastrowej, B-C P U S
1.1.1.2 wsparcie promocji dobr i ustug wytwarzanych przez lokalne podmioty gospodarcze, B-C P U S
1.1.2. Tworzenie przestrzennych i technicznych warunkéw funkcjonowania przedsiebiorstw:
1.1.2.1 pozyskiwanie nieruchomosci w celu ich udostepniania inwestorom gospodarczym, A-C K W S
1.1.2.2 prawne i infrastrukturalne przygotowywanie terenéw inwestycyjnych pod potrzeby in-| A-C K W S
westorow zewnetrznych i wewnetrznych,
1.1.2.3 utworzenie targowiska gminnego, jako miejsca handlu lokalnymi produktami rolnymi, B K W J
ekorolnymi, sadowniczymi, pszczelarskimi, przetworstwa spozywczego, gastrono-
micznymi, rzemieslniczymi, rekodzielniczymi, zielarskimi, runem leSnym itp.
1.1.3. Wspieranie rozwoju kapitatu ludzkiego lokalnych mikroprzedsiebiorstw:
1.1.3.1 organizacja i wspieranie organizacji szkolen nt. zakfadania i prowadzenia dziatalnosci| A-C G u,w S
gospodarczej oraz konkurencyjnosci i innowacyjnosci mikroprzedsiebiorstw,
1.1.3.2 organizacja comiesiecznych ,Dobrzyniewskich Kawiarenek Dobrych Praktyk Matego| B-C P w S

Biznesu”.
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Numer i nazwa celu operacyjnego / zadania strategicznego Okres | Ranga Rola Typ
1.1.4. Wspieranie akumulacji kapitatu mikroprzedsiebiorstw:
1.1.4.1 wspieranie mikroprzedsiebiorcow w pozyskiwaniu srodkéw z funduszy UE i innych| A-C G U S
pomocowych,
1.1.4.2 stymulowanie rozwoju mikroprzedsiebiorstw za pomocg kryterialnych ulg i zwolnien w| A-C G W S
podatku od nieruchomosci oraz innej pomocy de minimis.
1.1.5. Stymulowanie inwestycji:
1.1.5.1 utworzenie i stata aktualizacja gminnego banku nieruchomosci publicznych i prywat-| A-B K w S
nych dostepnych do nabycia i zainwestowania,
1.1.5.2 opracowanie wielojezycznej, interaktywnej oferty inwestycyjnej i jej stafa aktualizacja, A-C K w S
1.1.5.3 krajowa i miedzynarodowa promocja aktualnej oferty inwestycyjnej gminy, A-C K w S
1.1.5.4 rozwGj wspdtpracy z ponadlokalnymi promotorami inwestycji zewnetrznych (np. PAIH,| A-C K W S
UMWP) w zakresie pozyskiwania inwestycji zewnetrznych,
1.1.5.5 pozyskiwanie ponadlokalnych, duzych i $rednich inwestorow przemystowych, han-| A-C K \W S
dlowych i ustugowych oraz wspieranie ich proceséw inwestycyjnych, szczegdlnie
zgodnych z inteligentnymi specjalizacjami terytorialnymi,
1.1.5.6 wspieranie rozwoju przedsiebiorstw ekonomii spotecznej. B-C P U S
1.1.6. Tworzenie lokalnego klimatu przedsiebiorczosci:
1.1.6.1 promocja lokalnych mikroprzedsiebiorcéw odnoszgcych sukcesy w biznesie, A-C P W S
1.1.6.2 rozwijanie przez szkoty gminne postaw innowacyjnych i przedsiebiorczych wsrod| A-C w S
dzieci i mfodziezy,
1.1.6.3 organizacja wizyt studialnych mtodziezy szkolnej, w innowacyjnych, matych firmach. B-C P W S
1.1.7. Doskonalenie relacji z przedsiebiorcami:
1.1.7.1 opracowanie i wdrozenie procedury obstugi inwestora strategicznego, A K w S
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Numer i nazwa celu operacyjnego / zadania strategicznego Okres | Ranga Rola Typ
1.1.7.2 pozyskiwanie informacji nt. stanu i oczekiwan lokalnych przedsiebiorstw wobec gmi-| A-C G W S
ny, w tym organizacja regularnych spotkan wtadz z przedsiebiorcami.
2. CEL OPERACYJNY O2: Zréwnowazone, zdywersyfikowane i wysokorentowne rolnictwo:
2.1. Wspieranie rozwoju rolnictwa:
2.1.1. inicjowanie zaktadania i wspieranie lokalnych zwigzkéw oraz grup producentéw rolnych, B-C G U S
2.1.2. wspieranie rozwoju lokalnego przetwoérstwa produktéw rolnych, A-C G w S
2.1.3. stosowanie obnizek ceny skupu zyta stanowigcej podstawe do ustalenia podatku rolnego, A-C P w S
2.1.4. organizacja i wspieranie edukacji rolnikbw w zakresie pozyskiwania Srodkéw pomocowych,| A-C G U S
rachunkowos$ci rolniczej, oceny efektywnosci przedsiewzie¢ rolniczych, zréwnowazonej go-
spodarki rolnej, dziatalno$ci komplementarnych dla rolnictwa, prawa rolnego i agromarketingu.
2.1.5. wspieranie rolnikow w nawigzywaniu kontraktow handlowych, B-C P U S
2.1.6. wspieranie rozwoju ekorolnictwa, A-C P U S
2.1.7. wspieranie zbioru, handlu i przetwérstwa ziét oraz runa le$nego, A-C P U S
2.1.8. ochrona rolniczej przestrzeni produkcyjnej poprzez MPZP przed przeznaczaniem jej na cele| A-C P W S
inne niz rolnicze.
3. CEL OPERACYJNY 03: Atrakcyjny, dynamiczny, rozwijajacy sie lokalny rynek pracy:
3.1. Zwiekszanie dostosowania struktury popytu i podazy na lokalnym rynku pracy:
3.1.1. dystrybucja i wspieranie dystrybucji informacji nt. wsparcia udzielanego bezrobotnym, A-C P U w S
3.1.2. wspieranie bezrobotnych w nabywaniu wiedzy zawodowej, nowoczesnych kompetencji zawo-| A-C P U S
dowych i spotecznych oraz kreatywnosci, innowacyjnosci i woli rozwoju zawodowego,
3.1.3. wspieranie niepetnosprawnych bezrobotnych w pozyskaniu zatrudnienia, A-C G w S
3.1.4. organizacja prac spotecznie uzytecznych, B-C P w S
3.1.5. wspieranie przygotowania zawodowego mtodocianych, B-C P U S
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Numer i nazwa celu operacyjnego / zadania strategicznego Okres | Ranga Rola Typ
3.1.6. organizacja i wspieranie organizacji stazy, B-C P U w S
3.1.7. wspieranie organizacji praktycznej nauki zawodu oraz przyuczen do pracy, B-C P U S
3.1.8. wspieranie posrednictwa pracy i poradnictwa zawodowego, A-C P U S
3.1.9. wspieranie zatrudnienia 0osob znajdujgcych sie w szczegodlnej sytuacji na rynku pracy w ra-| B-C P U S
mach prac interwencyjnych i robét publicznych,
3.1.10. wspieranie dziatalno$ci organizacji pozarzgdowych stymulujgcej rozwoj lokalnego rynku pracy, | A-C P U S
3.1.11. upowszechnianie wiedzy na temat konsekwencji nierejestrowanego zatrudnienia, B-C W S
3.1.12. promocja wzorcOw zmian postaw mieszkancow w zakresie osobistej aktywnosci zawodowej z| A-C P w S
dtugookresowo pasywnej na aktywna i przynoszgcg sukcesy.
4. CEL OPERACYJNY O4: Rozwiniete, aglomeracyjne i regionalne funkcje turystyczno-rekreacyjne:
4.1. Opracowanie i wdrozenie ,Programu Rozwoju i Promocji Funkcji Turystyczno-Rekreacyjnych| A, A-C | K,G,P W, U J,S
Gminy Dobrzyniewo Duze na lata 2020-2030” [PRPFTR 2020-2030], w tym:
4.1.1. Promowanie lokalnej oferty turystyczno-rekreacyjnej na terenie aglomeracji biafostoc-
kKiej i kraju:
4.1.1.1 zdefiniowanie pierwszego produktu i pierwszej marki turystyczno-rekreacyjnej gminy, A K W J
4.1.1.2 krajowa i miedzynarodowa promocja produktu i marki turystyczno-rekreacyjnej gminy, A G W S
4.1.1.3 utworzenie internetowego, turystyczno-rekreacyjnego portalu gminy, A G W J
4.1.1.4 udziat w przedsiewzieciach majgcych na celu budowe produktow i marek turystycz-| B-C P U S
no-rekreacyjnych subregionu biatostockiego oraz ich ponadlokalng promocje,
4.1.1.5 promocja turystyczno-rekreacyjnych waloréw gminy poprzez Zespot Folklorystyczny| A-C P W S
Narwianie,
4.1.1.6 monitoring skutecznosci ponadlokalnego marketingu turystyczno-rekreacyjnego i ponad-| B-C G W S
lokalnej pozycji turystyczno-rekreacyjnej gminy.
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4.1.2. Rozwo0j komunalnej infrastruktury turystycznej i rekreacyjne;j:
4.1.2.1 rozbudowa maftej infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej, w tym oznakowania, urzg-| A-C G W S
dzen informacji i wizualizacji turystyczno-rekreacyjnej, punktow nawigacji i stref od-
poczynku,
4.1.2.2 utworzenie rekreacyjnego zbiornika maftej retencji wraz z kgpieliskiem i infrastrukturg| A-B K W J
towarzyszgcg w miejscowosci Dobrzyniewo Fabryczne,
4.1.2.3 opracowanie i wdrozenie planu zintegrowanej sieci drdg, Sciezek i szlakéw pieszo-| A, A-C K W S
rowerowych, a takze kajakowych oraz konnych, pefnigcych funkcje turystyczno-
rekreacyjne, komunikacyjne i przyrodniczo-edukacyjne oraz informacyjnej i rekrea-
cyjnej infrastruktury im towarzyszgcej.
4.1.3. Wspieranie prywatnych inwestycji w baze ustug turystyczno-rekreacyjnych:
4.1.3.1 prawne i infrastrukturalne przygotowywanie terenéw komunalnych pod obiekty obstu-| A-C K w S
gi ruchu turystyczno-rekreacyjnego oraz ich sprzedaz,
4.1.3.2 pozyskanie inwestora do budowy kompleksu hotelowo-rekreacyjnego, A K W J
4.1.3.3 prawne i infrastrukturalne przygotowywanie terendw komunalnych pod budownictwo | A-C G W S
letniskowe oraz ich sprzedaz.
4.1.4. Rozwo0j ponadlokalnych funkcji turystyczno-rekreacyjnych gminy:
4.1.4.1 wspieranie rozwoju agroturystyki, A-C P U S
4.1.4.2 wspieranie rozwoju rzemiosta i rekodzielnictwa, A-C P U S
4.1.4.3 wspieranie rozwoju prywatnej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej, B-C P U S
4.1.4.4 organizacja, wspieranie i pozyskiwanie organizacji na ternie gminy ponadlokalnych im-| A-C P U w S
prez turystyczno-rekreacyjnych, sportowo-rekreacyjnych i kulturalno-rekreacyjnych,
4.1.45 organizacja i wspieranie organizacji szkolen z zakresu zaktadania i prowadzenia tury-| A-C P U w S
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styczno-rekreacyjnej dziatalno$ci gospodarczej, zwtaszcza ekoturystycznej i agrotury-
stycznej,
4.1.4.6 wspieranie dziatalno$ci organizacji pozarzgdowych w zakresie rozwoju ponadlokal-| A-C P U S
nych funkgcji turystyczno-rekreacyjnych gminy,
4.1.4.7 promocja podmiotdéw i 0séb najbardziej zastuzonych dla rozwoju funkcji turystyczno-| A-C P w S
rekreacyjnych gminy.
5. CEL OPERACYJNY O5: Kompleksowos¢ i dostepnosé nowoczesnej infrastruktury technicznej:
5.1. Rozwdj sieci drég gminnych oraz infrastruktury okofodrogowej:
5.1.1. budowa, przebudowa i rozbudowa drég, ulic i placéw gminnych, infrastruktury okotodrogowej| A-C K W J
oraz miejsc parkingowych,
5.1.2. zapewnienie przejezdnosci drog transportu rolniczego, A-C G W S
5.1.3. rozbudowa energooszczednego i bazujgcego na odnawialnych Zrédtach energii, inteligentne-| A-C G W S
go oswietlenia ulic, przejs¢ dla pieszych i innych miejsc publicznych,
5.1.4. dostosowywanie przejs¢ ulicznych i chodnikéw do potrzeb oséb niepetnosprawnych. A-C P W S
5.2.  Rozwdj infrastruktury komunikacji rowerowej:
5.2.1. rozbudowa sieci drog i Sciezek rowerowych petnigcych gtdwnie funkcje komunikacyjne, B-C G W S
5.2.2. rozbudowa migjsc dla rowerdw ,Bike&Ride” i innej infrastruktury ufatwiajgcej komunikacje ro-| B-C G W S
werows.
5.3. Rozwdj sieci drog powiatowych, wojewodzkich i krajowych oraz ich infrastruktury okotodro-
gowej, a takze linii kolejowych w zakresie dotyczagcym Gminy Dobrzyniewo Duze:
5.3.1. lobbing na rzecz uwzgledniania przez Generalng Dyrekcje Drég Krajowych i Autostrad oraz| A-C K w S
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. spofecznych i gospodarczych interesow Gminy Dobrzyniewo
Duze w procesie budowy, przebudowy i rozbudowy drogi S19 oraz linii kolejowej nr 38,
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5.3.2. lobbing na rzecz i wsparcie budowy, przebudowy i rozbudowy drog krajowych, wojewodzkichi| A-B G U w S
powiatowych na terenie Gminy Dobrzyniewo Duze oraz towarzyszgcej im infrastruktury oko-
todrogowey.
5.4. Budowa i modernizacja urzgdzen kanalizacji deszczowej w miejscach jej intensywnego zrzutu| B-C G W S
do kanalizacji sanitarnej.
5.5. Rozwdj ustug i infrastruktury wodociggowo-kanalizacyjnej:
5.5.1. przeprowadzenie analizy dtugoterminowej optacalno$ci budowy oczyszczalni $ciekow z wyko- A G w J
rzystaniem partnerstwa publiczno-prywatnego,
5.5.2. monitorowanie, redukowanie i sankcjonowanie zrzutu wéd opadowych i gruntowych do sieci| A-C G w S
kanalizacji sanitarnej,
5.5.3. monitorowanie i sankcjonowanie bezumownego i nieprawidtowo opomiarowanego poboru wo-| A-C G W S
dy z gminnej sieci wodociggowej oraz bezumownego zrzutu Sciekéw do gminnej sieci kanali-
zacji sanitarnej,
5.5.4. udzielanie spotkom wodnym dotacji celowych na realizacje zadan zwigzanych z utrzymaniem| A-C P U S
wod i urzgdzen wodnych oraz na finansowanie inwestycji z nimi zwigzanych na terenie gminy,
5.5.5. udzielania dotacji osobom fizycznym na dofinansowanie budowy przydomowych, biologicz-| A-C P w S
nych oczyszczalni $ciekow,
5.5.6. powigzanie systemu doptat do taryfowych odbiorcoéw ustug zaopatrzenia w wode i odprowa- A K W J
dzania Sciekow z sytuacjg materialng ich beneficjentow oraz wprowadzenie limitow dopfat,
5.5.7. opracowanie i wdrozenie Wieloletniego Planu Rozwoju i Modernizacji Urzadzen Wodo-| A, A-B G w J
ciggowych i Kanalizacyjnych na lata 2020-2025" [PRMUWUK 2020-2025], w tym:
5.5.7.1 budowa kanalizacji sanitarnej w miejscowosci Lence, A-B G w J
5.5.7.2 rozbudowa hydroforni w miejscowosci Obrubniki, A G W J
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5.5.7.3 wdrozenie systemu zdalnego odczytu wodomierzy, B G W J
5.5.7.4 rozbudowa sieci wodociggowey. A-B G w S
5.5.8. opracowanie i wdrozenie Wieloletniego Planu Rozwoju i Modernizacji Urzadzen Wodo-| B, B-C G w J
ciggowych i Kanalizacyjnych na lata 2026-2030" [PRMUWUK 2026-2030].
5.6. Rozwdj sieci gazowniczej
5.6.1. lobbing na rzecz i wspieranie rozbudowy sieci gazowniczej, A-C G U S
5.7. Rozwdj systemOw gospodarki wodami powierzchniowymi:
5.7.1. lobbing na rzecz prawidtowego utrzymania urzgdzen melioracji gtéwnej i szczegofowej, A-C P U w S
5.7.2. lobbing na rzecz i wsparcie budowy, przebudowy i remontéw urzgdzen melioracji wodnych| A-C G uw S
szczegotowych.
5.8. Rozwdj systemdw telekomunikacyjnych:
5.8.1. lobbing na rzecz rozbudowy infrastruktury szerokopasmowego dostepu do Internetu, A-C P U S
5.8.2. udzielanie zwolnien w podatku od nieruchomoS$ci gruntéw, budowli lub ich czesci wykorzysty-| A-C U S
wanych pod infrastrukture tzw. ,ostatniej mili’.
5.9. Rozwdj technicznych systemoéw bezpieczenstwa:
5.9.1. budowa systemdéw monitoringu wizyjnego newralgicznych miejsc publicznych. C P W S
5.10. Opracowanie ,,Zafozen do Planu Zaopatrzenia w Ciepfo, Energie Elektryczng i Paliwa Gazowe | A-C, A-C G w S
dla Gminy Dobrzyniewo Duze na lata 2020-2035" [ZPZ 2020-2035].
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CEL STRATEGICZNY S2: WYSOKA JAKOSC ZYCIA MIESZKANCOW PRZEZ AKTYWNOSC OSOBISTA | INTEGRACJE SPOLECZNA W
WARUNKACH DOBREJ DOSTEPNOSCI DO LOKALNEJ | SUBREGIONALNEJ INFRASTRUKTURY ORAZ UStUG PUBLICZNYCH
6. CEL OPERACYJNY 0O6: Upowszechniony, prospoteczny i promujacy sport oraz rekreacja:
6.1. Rozwdj infrastruktury sportowo-rekreacyjne;j:
6.1.1. budowa hali sportowej przy Zespole Szkolno-Przedszkolnym w Fastach, A K w J
6.1.2. rozbudowa infrastruktury sportowej Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Fastach, B K w J
6.1.3. modernizacja boiska przy Szkole Podstawowej w Obrubnikach, A-B G w J
6.1.4. budowa sali gimnastycznej przy Szkole Podstawowej w Obrubnikach, C G w J
6.1.5. dostosowywanie obiektéw oraz urzgdzen sportowo-rekreacyjnych do potrzeb oséb niepet-| A-C P w S
nosprawnych.
6.2. Wspieranie sportowcow:
6.2.1. udzielanie uczniom stypendiow za osiggniecia w konkursach i zawodach sportowych w ra-| A-C P W S
mach Lokalnego Programu Wspierania Edukacji Uzdolnionych Dzieci i Mfodziezy na Te-
renie Gminy Dobrzyniewo Duze z 2014 r. [PWEU 2014],
6.2.2. promowanie i przyznawanie nagrod dla zawodnikéw, trenerdw i dziataczy za osiggniecie wy-| A-C P w S
sokich wynikéw sportowych.
6.3. Upowszechnianie sportu i rekreaciji:
6.3.1. pozyskiwanie organizacji ponadlokalnych imprez sportowo-rekreacyjnych dla mieszkancéow| B-C K W S
gminy oraz turystéw,
6.3.2. organizacja i wspieranie organizacji imprez sportowo-rekreacyjnych, szczegélnie masowych i| A-C K U w S
szkolnych,
6.3.3. promocja sportu i rekreacji wsrod mieszkancow gminy prowadzgcych pasywny ruchowo tryb| A-G K w S
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zycia,
6.3.4. rozszerzanie i dostosowywanie do oczekiwann mieszkancow oferty ustug sportowo-| A-G K W S
rekreacyjnych,
6.3.5. doskonalenie kwalifikacji pracownikdw sektora sportu i rekreacji, w tym w zakresie wykorzy-| A-G G W S
stania sportu i rekreacji jako narzedzia prewencji problemow oraz integracji spotecznej.
6.4. Wspieranie rozwoju lokalnych organizacji pozarzagdowych zajmujacych sie sportem i rekreacja
ruchowag:
6.4.1. wspieranie zaktadania lokalnych organizacji pozarzgdowych zajmujgcych sie sportem i rekre-| B-C P U S
acjg ruchowg, w szczegoblnosci dziatajgcych na rzecz prewencji i rozwigzywania problemow
spotecznych,
6.4.2. materialne wspieranie lokalnych organizacji pozarzgdowych zajmujgcych sie sportem i rekre-| A-C G U S
acjg ruchowg w dziataniach zapobiegajgcych i rozwigzujgcych problemy spoteczne,
6.4.3. zachecanie i wspieranie lokalnych organizacji pozarzgdowych zajmujgcych sie sportem i re-| A-C P U S
kreacjg ruchowg w pozyskiwaniu Srodkow od sponsorow i z funduszy pomocowych,
6.4.4. promowanie walorow i ustug turystyczno-rekreacyjnych gminy poprzez sport amatorski. B-C P W S
7. CEL OPERACYJNY O7: Zréwnowazone, dostepne i innowacyjne systemy edukacji i wychowania:
7.1. Rozwdj bazy lokalowej oraz technicznej dydaktyki i opieki przedszkolnej:
7.1.1. rozbudowa Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Fastach, B K W J
7.1.2. modernizacja i przebudowa obiektéw Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Dobrzyniewie Duzym B K W J
7.1.3. rozbudowa Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Nowym Aleksandrowie, A-B K W J
7.1.4. kontynuacja szerokopasmowego podfgczania gminnych szkét do Internetu, A-B G W S
7.1.5. rozwdj dydaktycznej, sportowej, kulturalnej i socjalnej bazy szkéti przedszkoli gminnych, A-C G W S
7.1.6. zapewnienie petnego dostepu do gminnych placowek opieki przedszkolnej, A-C K W S
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7.1.7. wsparcie rozwoju ztobkéw i klubow dzieciecych. A-C G W S
7.2. Rozwdj dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej szkolnej i przedszkolnej:
7.2.1. rozwdj szkolnej i przedszkolnej profilaktyki, pomocy i edukacji psychologicznej, logopedycznej,| A-C P W S
pielegniarskiej i socjoterapeutycznej,
7.2.2. wyrownywanie szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy dotknietych problemami spotecznymi i| A-C P w S
zdrowotnymi oraz zagrozonych réznymi formami wykluczenia,
7.2.3. rozwdj oferty zaje¢ pozalekcyjnych rozwijajgcych kreatywnos$c, przedsiebiorczos¢, innowacyj-| A-C G W S
nosc¢, nieschematyczne myslenie i umiejetnosc¢ pracy zespotowej, a takze modyfikowanie za-
jec lekcyjnych i przedszkolnych dla osiggania tych cel6w,
7.2.4. rozwdj oferty zaje¢ pozalekcyjnych rozwijajgcych Swiadomos$c¢ wspofczesnych wyzwan spo-| A-C G W S
tecznych, Srodowiskowych i gospodarczych w wymiarze lokalnym, krajowym i miedzynarodo-
wym oraz wiedze nt. pozgdanych wobec nich postaw lokalnych, a takze modyfikowanie zajec
lekcyjnych dla osiggania tych celéw,
7.2.5. rozwdoj oferty zaje¢ pozalekcyjnych stuzgcych prewencji i rozwigzywaniu problemow spotecz-| A-C G w S
nych, odcigzeniu rodzicéw, podnoszeniu bezpieczeristwa osobistego, rozwijajgcych postawy
obywatelskie i asertywne oraz zachowania prozdrowotne, a takze modyfikowanie zajec¢ lek-
cyjnych i przedszkolnych dla osiggania tych celéw,
7.2.6. rozwdj oferty zajec pozalekcyjnych aktywizujgcych fizycznie dzieci i mtodziez, A-C K W S
7.2.7. implementacja narzedzi, technik i metod dydaktycznych wykorzystujgcych nowe technologie| A-C P W S
informatyczne i komunikacyjne, w tym wirtualne, spotecznosciowe i procesowe,
7.2.8. zwiekszanie udziatu w procesie edukacji udziatu dziatarn grupowych i doswiadczania innego| A-C G W S
niz tylko stuchanie, pisanie i czytanie, zwtaszcza poprzez laboratoria, warsztaty, gry edukacyj-
ne, konkursy, konwersatoria, zajecia praktyczne, terenowe itp.,
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7.2.9. wspieranie doskonalenia zawodowego nauczycieli, A-C G uw S
7.2.10. znoszenie technicznych i organizacyjnych barier edukacji niepetnosprawnych uczniow i wy-| A-C P W S
chowankoéw przedszkoli,
7.2.11. udzielanie uczniom stypendiéw za szczegdlne osiggniecia naukowe w ramach Lokalnego| A-C P W S
Programu Wspierania Edukacji Uzdolnionych Dzieci i Mlodziezy na Terenie Gminy Dob-
rzyniewo Duze z 2014 r. [PWEU 2014].
7.3. Doskonalenie zarzagdzania oswiata:
7.3.1. opracowanie analizy zasadnoSci optymalizacji sieci szkof, A K w J
7.3.2.  wdrozenie wynikow analizy zasadnoS$ci optymalizacji sieci szkof, A-B K w J
7.3.3. intensyfikacja zaangazowania rodzicow w szkolng dydaktyke i wychowanie, A-C P W S
7.4. Ksztaftowanie kompetencji cyfrowych spotecznosci lokalnej:
7.4.1. podnoszenie cyfrowych kompetencji osob dorostych, w tym w szczegdlnosci zagrozonych wy-| B-C P W S
kluczeniem cyfrowym oraz przestepczoscig cyfrowg.
8. CEL OPERACYJNY O8: Upowszechnione, aktywne i komplementarne postawy obywatelskie:
8.1. Opracowanie i wdrozenie ,,Programu Edukacji Obywatelskiej Mieszkaricow Gminy Dobrzynie-| A, A-C P uw J,S
wo Duze na lata 2020-2030” [PEO 2020-2030], w tym:
8.1.1. ksztattowanie wzorcoéw osobowych i postaw spotecznych budujgcych kapitaty ludzki i spotecz-| A-C P W S
ny, jak: pragnienie samodoskonalenia; przedsigbiorcze podejscie do Zycia; otwarto$¢ na
zmiany, mobilno$¢ zawodowa i spoteczna; samoksztatcenie tozsamosci lokalnej; decentracja
interpersonalna, zycie prywatne i zawodowe w oparciu o liczne relacje bilateralne i sieciowe.
8.1.2. wspieranie inicjatyw proobywatelskich, prosrodowiskowych i patriotyczno-wychowawczych, B-C G U S
8.1.3. upowszechnianie i wspieranie upowszechniania wiedzy nt. ochrony wolnosci, praw cztowieka, | A-C P uw S
swobdd obywatelskich i demokracii,
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8.1.4. nagradzanie i promowanie mieszkancow gminy wykazujgcych szczegolne postawy obywatel-| B-C P w S
skie w zyciu prywatnym, publicznym i zawodowym,
8.1.5. wspieranie jednostek gminy i lokalnych organizacji pozarzgdowych w wykorzystywaniu pracy wo-| B-C P U S
lontariackiej na rzecz rozwigzywania problemoéw spotecznych i Srodowiskowych gminy,
8.1.6. wspieranie dziatalnoSci organizacji pozarzgdowych w zakresie edukacji obywatelskiej, B-C P U S
8.1.7. realizacja zadan publicznych w ramach inicjatyw lokalnych, A-C P uw S
8.1.8. wykorzystywanie obywatelskiej inicjatywy uchwatodawczej. A-C P w S
9. CEL OPERACYJNY 09: Zredukowane do minimum problemy spoteczne:
9.1. Kontynuacja wdrazania ,,Gminnej Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych w Gminie A G, P U w J,S
Dobrzyniewo Duze na lata 2012-2022" [SRPS 2012-2022]".
9.2. Opracowanie i wdrozenie , Strategii Rozwigzywania Probleméw Spofecznych w Gminie Dob-| A, A-C G, P uw J,S
rzyniewo Duze na lata 2023-2030” [SRPS 2023-2030]°.
9.3.  Rozwo0j bazy instytucjonalnej systemu pomocy spotfecznej:
9.3.1. utworzenie mobilnego punktu mediacji dziatajgcego w Swietlicach wigjskich, A P W J
9.3.2. rozwdj placowek wsparcia dziennego dla dzieci i mtodziezy (Swietlice srodowiskowe, kluby| B-C P W S
mfodziezowe itp.),
9.4. Rozwdj systemow sSwiadczenia ustug spotecznych:
9.4.1. wykorzystywanie wolontariuszy w prospotecznej dziatalnosci prowadzonej przez gmine i jej| B-C P w S
jJednostki, w szczegdlnoSci na rzecz oséb starszych i niepetnosprawnych,
9.4.2. rozwdj streetworkingu adresowanego do dzieci i mtodziezy zagrozonych lub dotknietych pro-| A-C G w S

! Gminna Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych w Gminie Dobrzyniewo Duze na lata 2012-2022 jest programem wielodziedzinowym. W zwigzku z tym
zawarte w niej przedsiewziecia zostaty uwzglednione w réznych, wtasciwych czesciach niniejszej listy zadan strategicznych.

2 Jak wyzej.
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blemem alkoholowym, narkomanig, paleniem tytoniu, biedg, niedozywieniem, przestepczo-
Scig, przemocg rodzinng i rowiesniczg, zaburzeniami psychicznymi, obojetnoscig rodzicielska,
skutkami niepetnosprawnosci oraz sprawiajgcych trudnosci wychowawcze,
9.4.3. podnoszenie kwalifikacji gminnych kadry pomocy spotecznej, A-C P w S
9.4.4. rozwdj e-ustug prewencji i rozwigzywania problemoéw spotecznych, B-C P w S
9.4.5. redukcja jednostkowych kosztéw usfug spotecznych bez obnizania ich jakosci, A-B G W S
9.4.6. organizowanie samopomocy i wigczanie organizacji pozarzgdowych oraz wolontariuszy w| A-C G w S
prewencje i rozwigzywanie problemow spotecznych,
9.4.7. rozwdj indywidualnego monitoringu beneficjentow sytemu pomocy spotecznej, A-C P w S
9.4.8. doskonalenie diagnoz srodowisk beneficjentow sytemu prewencji i pomocy spofecznej, ich pro-| A-C W S
blemoéw, mozliwosci zapobiegania im i ich rozwigzywania,
9.4.9. analizowanie Swiadczonej pomocy ze wzgledu na skuteczno$c¢ likwidacji przyczyn jej Swiadczenia| A-C G w S
i wlasciwosc jej adresatow.
9.5. Opracowywanie i wdrazanie rocznych ,,Gminnych Programow Profilaktyki i Rozwigzywania| A-C P U w S
Problemow Alkoholowych oraz Przeciwdziatania Narkomanii’ [PPRPAPN I], w tym:
9.5.1. zwiekszenie dostepnosci pomocy terapeutycznej i rehabilitacyjnej dla oséb uzaleznionych od| A-C P W S
alkoholu i narkotykéw oraz oséb zagrozonych uzaleznieniem,
9.5.2. udzielanie rodzinom, w ktérych wystepujg problemy alkoholowe, pomocy psychospotecznej i| A-C P W S
prawnej, a w szczegdlnos$ci ochrony przed przemocg w rodzinie,
9.5.3. prowadzenie profilaktycznej dziatalno$ci informacyjnej i edukacyjnej w zakresie rozwigzywania| A-C P w S
problemow alkoholowych i przeciwdziatania narkomanii, w szczegolno$ci dla dzieci i mtodzie-
zy, w tym prowadzenie pozalekcyjnych zaje¢ sportowych, a takze dziatan na rzecz dozywiania
dzieci uczestniczgcych w pozalekcyjnych programach opiekuriczo-wychowawczych i socjote-
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rapeutycznych,
9.5.4. wspomaganie dziatalno$ci instytucji, stowarzyszen i oséb fizycznych, stuzgcej rozwigzywaniu| A-C P U S
probleméw alkoholowych i narkomanii,
9.5.5. podejmowanie interwencji w zwigzku z naruszeniem przepisow okreSlonych w art. 13 i 15| A-C P w S
ustawy oraz wystepowanie przed sgdem w charakterze oskarzyciela publicznego,
9.5.6. wspieranie zatrudnienia socjalnego poprzez organizowanie i finansowanie centrow integracji| A-C P U S
spofeczney.
9.6. Kontynuacja wdrazania ,,Gminnego Programu Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz A P uw S
Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie dla Gminy Dobrzyniewo Duze na lata 2012-2020" [PPPR
2012-2020], w tym:
9.6.1. monitorowanie i diagnozowanie zjawiska przemocy, A w S
9.6.2. podniesienie poziomu wiedzy i $wiadomosci spotecznej mieszkancéw Gminy Dobrzyniewo A P w S
Duze na temat zjawiska przemocy w rodzinie i mozliwo$ci uzyskania pomocy,
9.6.3. zwiekszenie dostepnoSci i efektywnoSci dziatan profilaktycznych z zakresu przeciwdziatania A P W S
przemocy w rodzinie adresowanych do réznych grup odbiorcow,
9.6.4. zwiekszenie kompetencji zawodowych pracownikow stuzb i instytucji zajmujgcych sie prze- A P W S
ciwdziataniem przemocy w rodzinie,
9.6.5. zapewnienie kompleksowej pomocy cztonkom rodzin w ktérych wystepuje przemoc, A P w S
9.6.6. integracja Srodowisk i dziatan na rzecz budowania lokalnego systemu przeciwdziatania prze- A U S
mocy.
9.7. Opracowywanie i wdrazanie trzyletnich ,Programéw Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie | A-C, A-C P U w S
oraz Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie w Gminie Dobrzyniewo Duze” [PPPR IlI], w tym:
9.7.1. prognozowanie i diagnozowanie przemocy w rodzinie oraz srodowisk jego ofiar i sprawcéw, A-C P w S
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9.7.2. zapewnienie petnego, specjalistycznego wsparcia osobom dotknietym przemocg w rodzinie, A-C P W S
9.7.3. podnoszenie $wiadomosSci i wrazliwo$ci spotecznej w zakresie zapobiegania, identyfikowaniai| A-C P W S
postepowania wobec przemocy w rodzinie,
9.7.4. podnoszenie kwalifikacji stuzb spotecznych w zakresie przeciwdziatania przemocy w rodzinie| A-C P w S
oraz ochrony ofiar przemocy w rodzinie,
9.7.5. wdrazanie metod i technik podnoszacych skutecznoSc przeciwdziatania przemocy w rodzinie, A-C P w S
9.7.6. podejmowanie dziatan korekcyjno-interwencyjnych wobec sprawcow przemocy w rodzinie, A-C P W S
9.7.7. wspieranie dziatalnosci instytucji, organizacji pozarzgdowych, koscielnych i os6b fizycz. pro-| A-C P U S
wadzonej w zakr. przeciwdziatania przemocy w rodzinie i ochrony ofiar przemocy w rodzinie.
9.8. Tworzenie materialnych warunkéw integracji i rozwoju spofecznego:
9.8.1. udzielanie wsparcia materialnego osobom pozbawionym mozliwosci zaspokojenia wtasnych| A-C G w S
potrzeb i znajdujgcych sie w sytuacji kryzysowej, zgodnie z przepisami prawa,
9.8.2. udzielanie pomocy celowej dla dzieci i mtodziezy z rodzin o niskim statusie materialnym oraz| A-G G \W S
dysfunkcyjnych,
9.8.3. zapewnienie biezgcego, aktywnego spedzania wolnego czasu dla dzieci i mtodziezy z rodzino| A-C G w S
niskim statusie materialnym oraz dysfunkcyjnych,
9.8.4. promowanie i wspieranie dziatalno$ci oséb, organizacji pozarzgdowych i koscielnych polega-| A-C P U S
jgcej na udzielaniu pomocy materialnej osobom o niskim statusie materialnym, pozbawionych
mozliwo$ci zaspokojenia wiasnych potrzeb i znajdujgcych sie w sytuacji kryzysowey,
9.8.5. kontynuacja wdrazania ,,Gminnego Programu Ostonowego w Zakresie Zmniejszenia Wy- A P U S
datkéw Poniesionych na Leki Przez Mieszkarnicow Gminy Dobrzyniewo Duze na lata
2019-2022” [GPOL 2019-2022],
9.8.6. kontynuacja wdrazania ,,Gminnego Programu Osfonowego ,,Positek dla Dzieci i Mlodzie- A G w S
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zy” na lata 2019-2023" [GPO 2019-2022],
9.8.7. opracowywanie i wdrazanie kolejnych, czteroletnich ,,Gminnych Programéw Osfonowych |A-B,B-C G w S
»Positek dla Dzieci i Mlodziezy” [GPO 1V],
9.8.8. wspieranie funkcjonowania rad sofeckich. A-C P U S
9.9. Kontynuacja wdrazania ,,Gminnego Programu Wspierania Rodziny w Gminie Dobrzyniewo Du- A P S
Ze na lata 2018-2021" [PWR 2018-2021], w tym:
9.9.1. analiza sytuacji rodziny i Srodowiska rodzinnego oraz przyczyn kryzysu w rodzinie, A W S
9.9.2. pomoc rodzinom w przezwyciezaniu problemoéw zwigzanych z nieprawidtowym funkcjonowa- A P w S
niem rodziny,
9.9.3. rozwijanie umiejetnosci opiekuriczo-wychowawczych; wzmocnienie roli i funkcji rodziny, A P W S
9.9.4. przeciwdziatanie marginalizacji i degradacji spotecznej rodzin, A P W S
9.9.5. dazenie do reintegracji rodziny. A P W S
9.10. Opracowywanie i wdrazanie trzyletnich ,Gminnych Programow Wspierania Rodziny w Gminie | A-B, A-C P U w S
Dobrzyniewo Duze” [PWR Ill], w tym:
9.10.1. diagnozowanie zagrozen i problemow wiezi oraz funkcji rodzinnych, A-C P W S
9.10.2. wspieranie rodzin w prawidfowym, samodzielnym wypetnianiu ich podstawowych funkcji, A-C P U w S
9.10.3. wspieranie i edukacja rodzicéw w godzeniu rél zawodowych i rodzicielskich, A-C P uw S
9.10.4. inicjowanie i wspieranie przedsigwzig¢ spotecznych rozwijajgcych wiezi miedzypokoleniowe, A-C P U w S
9.10.5. prowadzenie poradnictwa prawnego i psychologicznego dla rodzicow wymagajgcych pomocy| A-C P W S
w zakresie wypetniania funkcji rodzicielskich,
9.10.6. pomoc dzieciom i rodzicom z rodzin zagrozonych pozbawieniem lub ograniczeniem wtadzy| A-C P w S
rodzicielskiej przez wprowadzenie asystenta rodziny,
9.10.7. pozyskiwanie i tworzenie warunkéw dla dziatania rodzin wspierajgcych, A-C P W S
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9.10.8. edukacja spotecznosci lokalnej na rzecz budowy pozytywnego wizerunku rodziny i solidarno-| A-C P W S
Sci miedzypokolenioweyj,
9.10.9. wspieranie dziatalnoSci organizacji pozarzgdowych w zakresie wzmacniania wiezi rodzinnych, A-C P U S
9.10.10. podnoszenie kompetencji kadr gminnych w zakresie pracy na rzecz integracji rodzin i prawi-| A-C P W S
dfowego wypetniania funkcji rodzinnych,
9.10.11. wspieranie zaspokojenia podstawowych potrzeb bytowych rodzin, A-C U w S
9.10.12. stosowanie obnizonych cen ustug jednostek gminnych dla cztonkéw duzych rodzin. A-C P W S
9.11. Integracja spofeczna osob starszych i niepetnosprawnych:
9.11.1. utworzenie Domu Dziennego Pobytu, B K w J
9.11.2. rozwdj diagnostyki skali i struktury potrzeb oséb starszych i niepetnosprawnych, A-C P w S
9.11.3. likwidacja barier architektonicznych w gminnych obiektach uzytecznosci publicznej, A-C P w S
9.11.4. wspieranie udziatu os. starszych i niepetnosprawnych w sporcie, rekreacji, kulturze i rozrywce, A-C P W S
9.11.5. angazowanie 0s0b starszych i niepetnosprawnych we wtasng i partnerskg dziatalno$¢ sportowa, B-C P W S
rekreacyjng, kulturalng i rozrywkowa,
9.11.6. integrowanie spoteczne osob starszych oraz niepetnosprawnych przez angazowanie ich w wo-| B-C P W S
lontariat,
9.11.7. ksztattowanie pozytywnych postaw spotecznych wobec 0sob starszych i niepetnosprawnych, A-C w S
9.11.8. organizacja warsztatow umiejetnosci psychospotecznych oraz poradnictwa psychologicznego| B-C P W S
dla 0sob starszych i niepetnosprawnych,
9.11.9. rozwdj ustug pielegnacyjno-opiekuniczych, edukacyjnych i informacyjnych w miejscach za-| A-C G W S
mieszkania senioroéw oraz oséb niepetnosprawnych, w tym z zaburzeniami psychicznymi,
9.11.10. upowszechnianie wsréd osoéb niepetnosprawnych informacji o przystugujgcych im uprawnie-| A-C P U S
niach i dostepnych formach pomocy oraz udzielanie indywidualnych porad prawnych,
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9.11.11. wspieranie dziatalno$ci organizacji pozarzgdowych i koscielnych ukierunkowanej na pomoc| A-C P U S
osobom starszym i niepetnosprawnym.
9.11.12. budowa lub przebudowa mieszkarn komunalnych z przeznaczeniem dla niepetnosprawnych, B-C P w S
9.11.13. wsparcie materialne seniorow i 0s6b niepetnosprawnych w trudnej sytuacji bytowey, A-C P U S
9.11.14. organizowanie i wspieranie wolontariatu na rzecz senioréw i 0s6b niepetnosprawnych, B-C P uw S
9.11.15. wspieranie rozwoju klubéw i grup wsparcia seniorow i oséb niepefnosprawnych, B-C P U S
9.11.16. udzielanie porad pedagogiczno-wychowawczych rodzicom, opiekunom i wychowawcom| A-C P W S
dzieci niepetnosprawnych.
10. CEL OPERACYJNY 010: Wielowymiarowe bezpieczenstwo publiczne:
10.1. Zapewnienie wysokiego poziomu sprawnosci systemoOw zarzadzania kryzysowego:
10.1.1. udziat gminy w projekcie pn.: ,Synergia do kwadratu” - Model poprawy funkcjonowania syste- A P U J
mu przeciwdziatania i ograniczania skutkow wystepowania zjawisk ekstremalnych na terenie
Biatostockiego Obszaru Funkcjonalnego.
10.2. Zapewnienie wysokiego poziomu bezpieczenstwa pozarowego i ratownictwa:
10.2.1. wsparcie rozwoju bazy lokalowej jednostek OSP, A-C P U S
10.2.2. wsparcie rozwoju pozarniczego wyposazenia technicznego jednostek OSP i PSP, A-C G U S
10.2.3. wspieranie rozwoju ratowniczego wyposazenia technicznego jednostek OSP, w tym bazy sa-| A-C K U S
mochoddéw pozarniczych,
10.2.4. organizacja i wspieranie organizacji edukacji publicznej dla bezpieczenstwa pozarowego i| B-C P U w S
pomocy przedmedycznej,
10.2.5. wspieranie ratowniczych szkolen specjalistycznych cztonkéw OSP, B-C P U S
10.2.6. kontynuacja udziatu w realizacji zadania pn.: ,Wspobipraca transgraniczna w zakresie ochrony A G uw J
przeciwpozarowej w ramach projektu transgranicznego w partnerstwie z Litewskim Rejonem

STRATEGIA RozwoJu GMINY DOBRzYNIEWO DUZE NA LATA 2020-2030




&

e,
ZADANIA STRATEGICZNE e
STRONA 117 7171
Numer i nazwa celu operacyjnego / zadania strategicznego Okres | Ranga Rola Typ
Pagegiai, Gming Zabtudow oraz Gming Dobrzyniewo Duze w ramach Programu Wspotpracy
Transgranicznej Polska — Litwa 2014-2020,
10.2.7. kontynuacja udziatu w realizacji projektu pn.: ,Nowe podejscie do transgranicznego systemu A G uw J
zarzgdzania kryzysowego”.
10.3. Utrzymanie wysokiego poziomu bezpieczenstwa komunikacyjnego:
10.3.1. organizacja i wspieranie organizacji edukacji dla bezpieczenstwa drogowego, A-C G U w S
10.3.2. monitoring, doskonalenie organizacji i rozwdj systemoéw zarzgdzania ruchem drogowym, A-C P W S
10.3.3. identyfikacja i eliminacja zagrozen w drodze dzieci i mtodziezy do szkot. A-C G w S
10.4. Utrzymanie wysokiego poziomu bezpieczenstwa edukaciji:
10.4.1. edukacja w zakresie bezpieczenstwa szkolnego, A-C P w S
10.4.2. organizacja i wspieranie organizacji spotkan z funkcjonariuszami nt. bezpieczenstwa edukacji, A-C U w S
10.4.3. rozbudowa i przebudowa systemow monitoringu wizyjnego szkot. A-C P W S
10.5. Utrzymanie wysokiego poziomu bezpieczenstwa osobistego i bezpieczennstwa mienia prywat-
nego oraz publicznego:
10.5.1. edukacja rodzicOw nt. wspofczesnej ztoZonosci i znaczenia przestepczosci nieletnich, A-C P W S
10.5.2. wspieranie prewencyjnej dziatalno$ci Komenda Miejska Policji w Biatymstoku w zakresie dzia-| A-C U S
talnosci prowadzonej na terenie gminy Dobrzyniewo Duze,
10.5.3. edukacja i wspieranie edukacji mieszkancow w zakresie bezpieczenstwa osobistego i bezpie-| A-C P U w S
czenstwa mienia.
10.6. Utrzymanie wysokiego poziomu bezpieczenstwa zamieszkania i zabawy (dotyczy dzieci):
10.6.1. organizacja i wspieranie organizacji edukacji dzieciecey, A-C P W, U S
10.6.2. organizacja i wspieranie organizacji szkolen dla rodzicow i opiekunow, A-C P W, U S
10.6.3. cykliczna weryfikacja bezpieczenstwa miejsc zabawy. A-C P W S
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10.7. Podnoszenie poziomu bezpieczenstwa cybernetycznego:
10.7.1. organizacja i wspieranie organizacji edukacji nt. osobistych zagrozen internetowych, A-C P U w S
10.7.2. doskonalenie systemow ochrony systemow informatycznych Urzedu Gminy i jednostek orga-| A-C P W S
nizacyjnych gminy.
10.8. Opracowywanie i wdrazanie rocznych ,Programow Opieki nad Zwierzetami Bezdomnymi oraz | A-C, A-C P U w S
Zapobiegania Bezdomnos$ci Zwierzat na Terenie Gminy Dobrzyniewo Duze’ [POBZ I].
11. CEL OPERACYJNY 0O11: Skuteczne zarzadzanie strategiczne rozwojem gminy:
11.1. Roéwnowazenie budzetowych wydatkow biezacych i majatkowych:
11.1.1. organizowanie debat na temat proporcji budzetowych wydatkéw biezgcych i majgtkowych,| A-C G w S
szczegolnie inwestycyjnych,
11.1.2. poszukiwanie i wdrazanie innowacyjnych metod redukcji kosztow jednostkowych ustug pu-| A-C G W S
blicznych bez ograniczania ich iloSci i jakosci,
11.1.3. poszerzanie i doskonalenie wspdlnej obstugi finansowej i administracyjno-organizacyjnej jedno-| A-C K W S
stek organizacyjnych gminy,
11.1.4. realizacja dziatahh na rzecz meldowania sie w miejscowosciach gminy osob, ktére trwale w| A-C K w S
nich zamieszkujg, w tym tgczgc dostepnosc ustug gminnych ze spetnieniem tego obowigzku,
11.1.5. obnizanie kosztow zakupdw energii, jej nosnikow oraz ustug wykorzystywanych przez jed-| A-C G W S
nostki gminy poprzez zakupy zbiorowe i inne dziatania rynkowe.
11.2. Kontynuacja wdrazania , Planu Wykorzystania Zasobu Nieruchomosci Gminy Dobrzyniewo Du- A G w S
Ze na lata 2018-2020” [PWZN 2018-2020].
11.3. Aktywna dziatalno$¢ gminy na lokalnym rynku nieruchomosci poprzez opracowanie i wdroze- A K, G W S
nie , Planu Wykorzystania Zasobu Nieruchomos$ci Gminy Dobrzyniewo Duze na lata 2020-2022"
[PZWN 2020-2022] oraz kolejnych jego 3-letnich wersji [PWZN III]:
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11.3.1. prywatyzacja mienia gminy nie wykorzystywanego w zwigzku z realizacjg zadan wtasnych i A K W S
nie przewidzianego do wykorzystania, w tym w szczegdlnosci pod inwestycje gospodarcze,
11.3.2. nabywanie, zamiany lub komunalizacja nieruchomosci pod dziatalno$¢ zwigzang z realizacjg A K w S
zadanh wfasnych i w celu dalszego udostepniania, w tym w szczegdélnosci pod gospodarcze
inwestycje zewnetrzne,
11.3.3. aktualizacja opftat z tytutu uzytkowania wieczystego nieruchomosci gminnych oddanych w ta- A G w J
kie uzytkowanie.
11.4. Doskonalenie administracji Gminy Dobrzyniewo Duze i jej jednostek organizacyjnych:
11.4.1. budowa nowego budynku Urzedu Gminy, A-B K W J
11.4.2. monitoring zadowolenia klientow z ustug Urzedu Gminy i jednostek organizacyjnych gminy, A-C G W S
11.4.3. podnoszenie kwalifikacji wtadz i pracownikébw samorzgdowych, w tym w zakresie nowocze-| A-C G W S
shego zarzgdzania publicznego, poprzez szkolenia, konsultacje, konferencje i studia i in.,
11.4.4. wymiana doS$wiadczen w zakresie zarzgdzania publicznego z wtadzami innych gmin, A-C P W S
11.4.5. rozwdj zintegrowanych, komputerowych systemow informacji przestrzennej, obiegu dokumenta-| A-C G w S
cji elektronicznej, gromadzenia, przetwarzania i archiwizacji danych, wspomagania decyzji za-
rzgdczych w Urzedzie Gminy i jednostkach organizacyjnych gminy,
11.4.6. rozbudowa infrastruktury teleinformatycznej i interoperacyjnych platform cyfrowych dla ustug B G W S
elektronicznych w jednostkach organizacyjnych gminy,
11.4.7. rozw@j e-ustug Swiadczonych przez Urzgd Gminy i jednostki organizacyjne gminy, w tym wdro-| A-C G W S
zenie internetowych kont indywidualnych i szybkich pfatnosci on-line,
11.4.8. kontynuacja wdrazania projektu pn.: ,Rozwdj ustug elektronicznych w gminach Biatostockiego A G w J
Obszaru Funkcjonalnego” w zakresie wtasciwym dla Gminy Dobrzyniewo Duze.
11.5. Pozyskiwanie srodkéw pomocowych:
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11.5.1. samodzielne pozyskiwanie $rodkéw pomocowych przez gmine i jej jednostki organizacyjne,| A-C G W S
na realizacje zadan wtasnych,

11.5.2. udziat w partnerstwach publicznych oraz innych sformalizowanych formach wspétpracy mie-| A-C G w S
dzysamorzgdowej wspieranych ze srodkéw pomocowych.

11.6. Rozwdj systemow wspoftpracy z partnerami publicznymi i spotecznymi:

11.6.1. wigczanie wybranych zadan zawartych w SRGDD 2020-2030 do strategicznych i operacyj-| A-C K W S
nych dokumentéw planistycznych wyzszego rzedu (powiatowych, wojewdédzkich, krajowych),

11.6.2. rozwdj transgranicznej wspofpracy miedzysamorzgdowej,

11.6.3. rozwdj krajowej wspotpracy miedzysamorzgdowej, w tym gtdéwnie w ramach Stowarzyszenia| A-C P w S
Biatostockiego Obszaru Funkcjonalnego, Stowarzyszeniu Gmin Gérnej Narwi i Lokalnej Gru-| A-C G W S
pie Dziatania — Puszcza Knyszynska,

11.6.4. wspieranie organizacji pozarzgdowych w nabywaniu kompetencji w zakresie wspoétrealizacji| A-C P U S
zadan publicznych gminy.

11.7. Rozwdj systeméw komunikacji spotecznej:

11.7.1. rozw¢j ,Gfosu Dobrzyniewa”, A-C P w S

11.7.2. rozwdj public relations i publicity gminy i jej jednostek w mediach spoteczno$ciowych, A-C P w S

11.7.3. prowadzenie wymaganych prawem i fakultatywnych konsultacji spotecznych, A-C G w S

11.7.4. monitoring opinii publicznej za posrednictwem badar ankietowych, A-C G w S

11.7.5. rozwoj komunikacji z mieszkaricami za poSrednictwem SMS. A-C P W S

11.8. Wielofunkcyjne planowanie operacyjne:

11.8.1. aktualizowanie , Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Dobrzyniewo Duze” [WPF], A-C P W S

11.8.2. opracowywanie i wdrazanie rocznych ,,Programéw Wspébipracy Gminy Dobrzyniewo| A-C G,P U w J,S
Duze z Organizacjami Pozarzagdowymi” [PWORP |],
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11.8.3. przyjecie ,,Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gmi-| A-C K W S
ny Dobrzyniewo Duze” [SUKZP],
11.8.4. ocena aktualno$ci, sporzgdzanie i aktualizowanie miejscowych planéw zagospodarowania| A-C K W S
przestrzennego [MPZP],
11.8.5. sporzagdzanie i publiczna ocena koncepcji programowo-przestrzennych przestrzeni i obiektéw| B-C G W S
publicznych [KPP].
12. CEL OPERACYJNY 012: Dobra profilaktyka i sprawna, komplementarna opieka zdrowotna:
12.1. Zapewnienie szerokiej palety lokalnych usftug medycznych i profilaktycznych:
12.1.1. wspieranie realizacji medycznych programoéw zdrowotnych, diagnostyczno-przesiewowych, te-| A-C P w S
rapeutycznych, rehabilitacyjnych, profilaktyczno-edukacyjnych i podmiotéw je realizujgcych,
12.1.2. wspieranie rehabilitacji osoéb niepetnosprawnych, A-C P U S
12.1.3. wspieranie dziatalnosci organizacji pozarzgdowych w zakresie ochrony i promocji zdrowia, A-C P U S
12.1.4. rozwdj profilaktyki zdrowotnej w gminnych placéwkach szkolnych i przedszkolnych, A-C G W S
12.1.5. prowadzenie i wspieranie edukacji w zakresie zdrowego trybu Zycia, w szczegolno$ci w zakre-| A-C P W S
sie odzywiania, aktywnosci fizycznej i standardow korzystania z ustug i urzgdzen cyfrowych.
13. CEL OPERACYJNY 013: Zachowane i wykorzystane dziedzictwo kulturowe:
13.1. Opracowanie i wdrozenie ,Gminnego Programu Opieki nad Zabytkami na lata 2020-2023 dla| A,A P uw J,S
Gminy Dobrzyniewo Duze” [POZ 2020-2023], w tym:
13.1.1. monitorowanie stanu obiektow zabytkowych i aktualizacja gminnej ewidencji zabytkow, A P W S
13.1.2. stosowanie zwolnien podatkowych wobec nieruchomosci wpisanych do rejestru zabytkéw, A P W S
13.1.3. rewitalizacja obiektow zabytkowych stanowigcych wtasno$c¢ gminy, A G W S
13.1.4. wsparcie rewitalizacji obiektow zabytkowych nie stanowigcych wtasnosci gminy, A P U S
13.1.5. cyfryzacja, wirtualizacja, archiwizacja i promocja zabytkéw, w tym nieistniejgcych, A P w J
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13.1.6. wsparcie organizacji pozarzgdowych w ochronie i rewitalizacji obiektow zabytkowych, A P U S
13.1.7. tworzenie i wspieranie innowacyjnych form ochrony zabytkéw, np. parkow kulturowych. A P U w S
13.2. Opracowywanie i wdrazanie kolejnych, czteroletnich ,,Gminnych Programoéw Opieki nad Zabyt- | B-C,B-C P U w J,S
kami dla Gminy Dobrzyniewo Duze” [POZ IV],
13.3. Ochrona, rewitalizacja i aktywizacja wykorzystania dziedzictwa kulturowego:
13.3.1. ewidencja, cyfryzacja i promocja, innych niz zabytki, cennych, historycznych, zasob6w lokal-| B-C P W S
nej kultury, znajdujgcych sie w posiadaniu mieszkancow,
13.3.2. popularyzacja wiedzy o historii gminy i subregionalnym dziedzictwie kulturowym, B-C P w S
13.3.3. edukacja mieszkancoéw w zakresie ochrony lokalnych débr kultury, B-C P w S
13.3.4. realizacja i wspieranie realizacji dziatan na rzecz turystyczno-rekreacyjnego wykorzystania| A-C G uw S
dziedzictwa kulturowego,
13.3.5. realizacja i wspieranie realizacji dziatan na rzecz wykorzystania dziedzictwa kulturowego w in-| B-C P U w S
tegracji spoteczno$ci lokalnej.
14. CEL OPERACYJNY 0O14: Integrujaca i angazujaca dziatalnos¢ kulturalna:
14.1. Rozwo0j bazy materialnej systemu kultury:
14.1.1. budowa Swietlic wigjskich w miejscowosciach, ktére sg ich pozbawione, A-C G w S
14.1.2. przebudowa, rozbudowa, modernizacja $wietlic wiejskich i zagospodarowanie ich otoczenia, A-B G W J
14.1.3. cyfryzacja tj. podigczenie do szerokopasmowego Internetu, doposazenie w sprzet cyfrowy i A G W S
podniesienie kompetencji cyfrowych pracownikow Gminnego Centrum Kultury w Dobrzyniewie
Duzym w ramach programu ,Cyfryzacja Gminnych O$rodkéw Kultury”.
14.2. Doskonalenie oferty kulturalnej gminy:
14.2.1. usprawnienie przeptywu informacji o dziatalno$ci kulturalnej miedzy jednostkami gminnymi A P w J
oraz do spotecznosci lokalnej,
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14.3. Kreowanie lokalnej i pozyskiwanie ponadlokalnej kultury oraz ich upowszechnianie:
14.3.1. monitorowanie oczekiwan mieszkancow (dzieci, mtodziezy i oséb dorostych) oraz turystow w| A-C P W S
zakresie ustug kulturalno-rozrywkowych i dostosowywanie oferty Gminnego Centrum Kultury
w Dobrzyniewie Duzym oraz Swietlic wiejskich do tych oczekiwan,
14.3.2. dwukrotne w ciggu kadencji monitorowanie za pomocg badan ankietowych zgodnosci dziatal-| A-C P P S
nosci kulturalno-rozrywkowej jednostek gminy z oczekiwaniami spoteczno$ci lokalnej,
14.3.3. organizowanie i wspieranie organizacji przedsiewzie¢ kulturalnych, autorskiego ruchu arty-| A-C P uw S
stycznego i tworczosci ludowej, promujgcych lokalng kulture oraz zwigzane z nig dziedzictwo
narodowe, zwfaszcza innowacyjnych, integrujgcych spotecznos$c lokalng oraz budujgcych jej
tozsamos¢,
14.3.4. udziat w krajowych i miedzynarodowych programach wspotpracy kulturalnej, A-C W S
14.3.5. popularyzacja i wspieranie popularyzacji wiedzy o historii, tradycji i kulturze regionu, A-C P U w S
14.3.6. doskonalenie kwalifikacji pracownikow kultury, w tym nt. wykorzystania kultury do integracji spo-| A-C \W S
fecznej, rozwigzywania problemow spotecznych, obstugi turystéw i ponadlokalnej promocji,
14.3.7. pozyskiwanie organizacji ponadlokalnych przedsiewziec kulturalnych na terenie gminy, B-C S
14.3.8. pozyskiwanie ponadlokalnej kultury i rozrywki dla mieszkaricéw gminy oraz turystow. B-C W S
14.4. Wspieranie indywidualnej aktywnosci w zakresie kultury:
14.4.1. wspieranie lokalnych talentow artystycznych, A-C P U S
14.4.2. promocja i nagradzanie dokonan mieszkancow w zakresie kultury, A-C P \W S
14.4.3. prowadzenie edukacji do uczestnictwa w kulturze, A-C P W S
14.4.4. popularyzacja czytelnictwa. A-C P W S
14.5. Wspieranie grupowej aktywnosci w zakresie kultury:
14.5.1. wspieranie zaktadania i funkcjonowania organizacji pozarzgdowych dziatajgcych w sferze kul-| A-C P U S
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tury, szczegolnie dziatajgcych na rzecz integracji spotecznej, rozwigzywania problemoéw spo-
tecznych i ponadlokalnej promocji gminy,
14.5.2. wspieranie organizacji pozarzgdowych dziatajgcych w sferze kultury w pozyskiwaniu srodkéw| A-C P U S
od sponsoréw i z funduszy pomocowych,
14.5.3. udostepnianie obiektéw i lokali organizacjom pozarzgdowym dziatajgcym w sferze kultury. A-C P W S
15. CEL OPERACYJNY 015: Rozwiniete budownictwo w estetycznej przestrzeni:
15.1. Kontynuacja wdrazania Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Dobrzyniewo Duze z 2018 r. A G, P U w J,S
[GPR 2018]3.
15.2. Rozwd0j malej architektury i poprawa estetyki przestrzeni publicznych:
15.2.1. realizacja innowacyjnego projektu architektoniczno-przestrzennego pn. ,Nowe Centrum Dob-| B-C K w J
rzyniewa Duzego”,
15.2.2. inicjowanie i wspieranie poprawy poziomu estetyki prywatnych czesci miejsc publicznych, B-C uw S
15.2.3. wspieranie przedsiewzie¢ spotecznych stuzgcych podnoszeniu poziomu estetyki miejsc pu-| B-C P U S
blicznych,
15.2.4. budowa nowych i rewitalizacja istniejgcych placéw zabaw dla dzieci, A-C P W S
15.2.5. instalacja i remonty wyposazenia miejsc prostego wypoczynku (tawki, stofy, nasadzenia itp.), A-C G W S
15.2.6. zwiekszenie gminnego nadzoru architektonicznego nad inwestycjami prywatnymi. A-C G W S
15.3. Rozw0j zasobow mieszkaniowych:
15.3.1. prawne i infrastrukturalne przygotowanie terenow pod jednorodzinne i wielorodzinne budownic-| A-C K W S
two mieszkaniowe oraz ich sprzedaz, przy jednoczesnym dgzeniu do podnoszenia przestrzen-

3 Gminny Program Rewitalizacji Gminy Dobrzyniewo Duze z 2018 r. jest programem wielodziedzinowym, nie ograniczajacym sie tylko do rewitalizacji obiektéw budow-
lanych, ale dotyczacym réwniez réznych probleméw spotecznych i gospodarczych. W zwigzku z tym zawarte w nim przedsiewziecia zostaty uwzglednione w réznych,

wiasciwych czesciach niniejszej listy zadan strategicznych.
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nej koncentracji zabudowy,
15.3.2. promocja gminy jako miejsca osiedlania sie nowych mieszkancow spoza jej terenu. A-C W S
15.4. Kontynuacja wdrazania ,,Wieloletniego Programu Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem A w S
Gminy Dobrzyniewo Duze na lata 2016-2020" [PGM 2016-2020], w tym:
15.4.1. remonty i modernizacje budynkow oraz lokali komunalnych, A P W S
15.4.2. prywatyzacja komunalnych zasob6w mieszkaniowych na wniosek najemcow, A P W S
15.4.3. prowadzenie polityki czynszéw zapewniajgcej pokrycie kosztéw utrzymania budynkow. A P W S
15.5. Opracowywanie i wdrazanie piecioletnich ,,Wieloletnich Programéw Gospodarowania Mieszka- | A-B,A-C P W S
niowym Zasobem Gminy Dobrzyniewo Duze” [PGM V], w tym:
15.5.1. remonty i modernizacje budynkow oraz lokali komunalnych, A-C P W S
15.5.2. preferowanie oséb mfodych, wyksztatconych i z dzie¢mi w przydziale lokali komunalnych, A-C P W S
15.5.3. rozwdj zasobu mieszkan chronionych, A-C P W S
15.5.4. prywatyzacja komunalnych zasobéw mieszkaniowych na wniosek najemcow, A-C P W S
15.5.5. prowadzenie polityki czynszowej zapewniajgcej pokrycie biezgcych i odtworzeniowych kosz-| A-C P w S
téw utrzymania budynkéw,
15.5.6. optymalizacja zasad udostepniania komunalnych lokali mieszkalnych z uwzglednieniem statu- A P W S
su materialnego najemcow i jego zmian.
16. CEL OPERACYJNY 0O16: Atrakcyjna, proekologicznai zintegrowana komunikacja publiczna:
16.1. Rozwo0j lokalnej komunikacji autobusowej:
16.1.1. rozszerzanie obszaru, zwiekszanie czestotliwosci i doskonalenie jakosci autobusowej komuni-| A-C K W J
kacji publicznej,
16.1.2. przeprowadzenie analizy opfacalno$ci i funkcjonalno$ci wprowadzenia wtasnej komunikacji A G w J
autobusowej na terenie gminy,
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16.1.3. przejecie i intensyfikacja kontroli biletow autobusowych komunikacji publicznej na terenie gmi- A G w J
ny finansowanej z budzetu gminy,
16.1.4. modernizacja przystankdw autobusowych komunikacji publicznej, B P W S
16.1.5. wyposazenie przystankéw komunikacji publicznej w system informacji pasazerskiej, B P W J
16.1.6. obligowanie przewoznikéw, ktorych kursy objete sg doptatami z budzetu gminy do stosowania| B-C P W S
taboru niskoemisyjnego lub zeroemisyjnego,
16.1.7. wspodftworzenie kolejnych wersji ,,Planu Zrbwnowazonego Rozwoju Publicznego Trans-| A-C G w S
portu Zbiorowego dla Miasta Bialegostoku i gmin osciennych, ktore...” [PZRPTZ].
16.2. Rozwdj regionalnej komunikacji kolejowej:
16.2.1. lobbing na rzecz i wsparcie rozwoju pasazerskiej komunikacji kolejowey. A-C G uw S
16.3. Tworzenie i wspieranie rozwoju alternatywnych, wspéfdzielonych systemow komunikacji pu-| B-C G uw S
blicznej opartych o rowery, hulajnogi i rowery z napedem elektrycznym itp.
CEL STRATEGICZNY S3: OCHRONA, ROZWOJ | ZROWNOWAZONE WYKORZYSTANIE DZIEDZICTWA SRODOWISKOWEGO GMINY W
OPARCIU O EKOKULTURE SPOLECZNOSCI | GOSPODARKI LOKALNEJ
17. CEL OPERACYJNY 017: Zredukowany do minimum wolumen zanieczyszczen trafiajacych do srodo-
wiska naturalnego:
17.1. Opracowanie i wdrozenie , Programu Ochrony Srodowiska dla Gminy Dobrzyniewo Duze na la- A G,P W, U S
ta 2020-2023 z perspektywa do roku 2027” [POS 2020-2023], w tym:
17.1.1. doskonalenie systemu obszaréw chronionych i ochrona obiektéw cennych przyrodniczo, A G W S
17.1.2. budowa, modernizacja i pielegnacja parkow i skwerow, A P w S
17.1.3. ochrona i wspieranie ochrony bioréznorodnosci, A P U w S
17.1.4. ochrona i wspieranie ochrony laséw, A G u,w S
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17.1.5. redukcja i izolacja zrodet hatasu, A P uw S
17.1.6. wspieranie ochrony przed polami elektromagnetycznymi, A P U S
17.1.7. wspieranie rekultywaciji gleb, A P U S
17.1.8. wykrywanie, ewidencja oraz likwidacja nielegalnych (tzw. dzikich) skfadowisk odpaddw, A-C P W S
17.1.9. wspieranie organizacji pozarzgdowych w dziataniach na rzecz ochrony $rodowiska, A P U S
17.1.10. wspieranie upowszechniania dobrych praktyk rolniczych, szczeg6lnie w zakresie nawozenia. A P U S
17.2. Opracowywanie i wdrazanie czteroletnich ,,Programéw Ochrony Srodowiska dla Gminy Dob-|A-C,A-C| G, P U w J,S
rzyniewo Duze” [POS 1V].
17.3. Kontynuacja wdrazania ,,Planu Gospodarki Niskoemisyjnej dla Miasta Biategostoku i Gmin A G,P w S
Choroszcz, Czarna Biatostocka, Dobrzyniewo Duze, Juchnowiec Koscielny, tapy, Suprasl, Wa-
silkéw, Zabtudéw do roku 2020" [PGNX 2020]* w zakr. dot. Gminy Dobrzyniewo Duze, w tym:
17.3.1. termomodernizacja budynkow uzytecznoSci publicznej, A G w S
17.3.2. budowa ogniw fotowoltaicznych na budynkach gminnych, A G \W S
17.3.3. monitoring zuzycia paliw i noSnikow energii oraz instalacja systemow zarzgdzania energig w A G W S
gminnych budynkach uzyteczno$ci publicznej,
17.3.4. edukacja w zakresie racjonalnego wykorzystania energii w obiektach uzyteczno$ci publicznej, A W S
17.3.5. wdrazanie systemu zielonych zamoéwien/zakupdéw publicznych, A W S
17.3.6. organizacja akcji spotecznych zwigzanych z ograniczeniem emisji, efektywnoscig energetycz- A W S
ng oraz wykorzystaniem odnawialnych zrodet energii,
17.3.7. wymiana pojazdoéw floty gminnej na energooszczedne/ekologiczne. A P W S
17.4. Opracowanie i wdrozenie ,,Planu Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Dobrzyniewo Duze na| A, A-C | K,G,P U w J,S

* W zwigzku z tym, iz PGNX 2020 przewiduje realizacje inwestycji w réznorodng infrastrukture techniczng, cze$¢ wskazanych w nim przedsiewzieé zawarto w innych,
wiasciwych czesciach niniejszej listy zadan strategicznych.
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lata 2021-2030” [PGN 2021-2030], w tym:
17.4.1. termomodernizacja budynkow jednostek gminnych, A-C K W S
17.4.2. instalacja urzgdzen wykorzystujgcych odnawialne zZrédfa energii (paneli fotowoltaicznych, tur-| A-C K w S
bin wiatrowych i in.) w gminnych obiektach uzyteczno$ci publicznej oraz na wybranych urzg-
dzeniach komunalnej infrastruktury technicznej,
17.4.3. monitoring zuzycia paliw i nosnikow energii oraz instalacja systemow zarzgdzania energiag w| A-C K w S
gminnych budynkach uzyteczno$ci publicznej,
17.4.4. edukacja i motywacja pracownikéw jednostek gminnych do racjonalnego wykorzystania ener-| A-C P w S
gii w gminnych obiektach i urzgdzeniach uzytecznosci publicznej,
17.4.5. kontynuacja wykorzystywania przez jednostki gminne systemu tzw. zielonych zaméwien i za-| A-C P W S
kup6w publicznych,
17.4.6. rozwdj systemu monitoringu niskoemisyjnych zanieczyszczen powietrza i ich zrodet, B-C P W S
17.4.7. informowanie mieszkarcow o poziomach i Zrodtach niskoemisyjnych zanieczyszczen, A-C P W S
17.4.8. wsparcie wymiany indywidualnych Zrédet ciepta na proekologiczne, A-C G U S
17.4.9. wsparcie instalacji indywidualnych urzgdzen fotowoltaicznych, A-C G U S
17.4.10. edukacja i wsparcie edukacji mieszkancow gminy w zakresie dobrych praktyk niskoemisyj-| A-C P W S
nych i ich popularyzacja przez akcje spoteczne, kampanie spotecznosciowe i happeningi,
17.4.11. uwzglednianie w MPZP wymogow dotyczgcych zaopatrywania mieszkan w ciepto z no$nikéw| A-C P \W S
nie powodujgcych nadmiernej ,niskiej emisji’,
17.4.12. wymiana pojazdow nalezgcych jednostek gminnej na niskoemisyjne i zeroemisyjne. B-C P W S
18. CEL OPERACYJNY 018: Spéjny, szczelny i stymulujacy zachowania proekologiczne system gospo-
darki odpadami:
18.1. Doskonalenie systemu gospodarki odpadami komunalnymi:
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18.1.1. redukowanie jednostkowych kosztéw transportu, sktadowania i utylizacji odpadéw komunal-| A-C G W S
nych wytwarzanych na terenie gminy,
18.1.2. dostosowywanie stawek za odbiér i gospodarowanie odpadami komunalnymi do faktycznie| A-C G W S
ponoszonych przez gmine kosztow,
18.1.3. pogtebianie preferencji w optatach za selektywnie zbierane i odbierane odpady komunalne, A-B G w S
18.1.4. doskonalenie systemu selektywnej zbiérki odpadéw komunalnych, A-C G W S
18.1.5. rozwdj systemu zbierania, sortowania i odzysku komunalnych odpadéw biodegradowalnych, A-B G W S
18.1.6. kontrola i egzekucja przestrzegania requlaminu utrzymania czystoSci i porzadku, A-C P w S
18.1.7. udoskonalenie egzekucji optat za odbiér odpadéw komunalnych, A P w S
18.1.8. zapobieganie przedostawaniu sie odpaddéw komunalnych do Srodowiska, A-C P W S
18.1.9. upowszechnianie wykorzystania kompostownikéw przydomowych, A-C P W S
18.1.10. organizowanie i wspieranie sprzatania $mieci w ramach ,Sprzgtania Swiata”, ,Dnia Ziemi” itp. A-C P U w S
18.2. Doskonalenie systemoOw zbierania odpadow niebezpiecznych:
18.2.1. doskonalenie systemu zbierania przeterminowanych lekarstw z gospodarstw domowych, A-C P w S
18.2.2. doskonalenie systemu zbierania zuzytych baterii, akumulatorow i sprzetu elektronicznego. A-C G W S
18.3. Kontynuacja wdrazania ,,Planu Usuwania Azbestu z Terenu Gminy Dobrzyniewo Duze z 2011| A-C P uw S
r.” [PUA 2011], w tym:
18.3.1. aktualizacja bazy danych o lokalizacji i wolumenie pozostatych wyrobow zawierajgc. azbest, A-C P w S
18.3.2. edukacja mieszkancow nt. szkodliwosci azbestu, obowigzkow dotyczgcych postepowania z| A-C W S
wyrobami zawierajgcymi azbest, sposobow bezpiecznego ich usuwania i unieszkodliwiania,
18.3.3. finansowe i organizacyjne wspieranie usuwania azbestu, A-C P U S
18.3.4. wsparcie wtascicieli zasobéw mieszkaniowych i przedsiebiorcow w pozyskiwaniu zrodet finan-| A-C P U S
sowania wymiany pokry¢ dachowych i elewacji zawierajgcych azbest.
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19. CEL OPERACYJNY 019: Witalne i wykorzystywane w zrownowazony sposob zasoby srodowiska na-
turalnego:
19.1. Rozwdj i pielegnacja zieleni trwafej. A, A-C P U w S
19.1.1. aranzacja i pielegnacja istniejgcych terendw zieleni gminnej, B-C P W S
19.1.2. realizacja nowych zatozen zieleni gminnej, B-C P W S
19.1.3. przebudowa i rewitalizacja nieuzytkowej i zdegradowanej zieleni gminnej, B-C P W S
19.1.4. nasadzenia i wspieranie nasadzen roslinno$ci $rédpolinej, C P uw S
19.1.5. wspieranie zalesien nieuzytkow, gruntéw pylastych i in. gruntow o niskich klasach gleb, B-C P U S
19.1.6. ustanawianie pomnikow przyrody. B-C P w S
19.2. Opracowanie i wdrozenie ,Planu Urzadzeniowo-Rolnego Gminy Dobrzyniewo Duze na lata| A,A-C | G,P U w S
2021-2030” [PUR 2021-2030], w tym:
19.2.1. gospodarowanie rolniczymi zasobami wodnymi, A-C G U w S
19.2.2. ksztattowanie krajobrazu rolniczego oraz ochrona gruntow, A-C G U w S
19.2.3. ksztattowanie krajobrazu przyrodniczego i kulturowego, A-C P U w S
19.2.4. ksztattowanie struktury agrarnej, A-C G U w S
19.2.5. wspieranie wapnowania gleb oraz innych form ich rekultywaciji. A-C P U S
20. CEL OPERACYJNY 020: Powszechna wiedza, kompetencje i postawy prosrodowiskowe:
20.1. Pozyskiwanie informacji o Srodowisku:
20.1.1. opracowanie Inwentaryzacji Przyrodniczej Gminy Dobrzyniewo Duze, A-C G W S
20.1.2. kontrola przestrzegania przepisow ochrony Srodowiska naturalnego, A-C G w S
20.1.3. monitorowanie poziomow wytwarzanych i odzyskiwanych poszczegolnych frakcji odpadow, A-C G W S
20.1.4. pozyskiwanie danych o stanie Srodowiska gminy i Zrodfach zanieczyszczen oraz hatasu, A-C G w S
20.2. Dystrybucja informacji:
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Numer i nazwa celu operacyjnego / zadania strategicznego Okres | Ranga Rola Typ
20.2.1. publiczne udostepnianie danych o poziomach zanieczyszczen powietrza, wéd i gleb oraz| A-C G W S
gtéwnych zrodtach zanieczyszczen,
20.2.2. publiczne udostepnianie danych o stanie srodowiska naturalnego gminy i dziataniach na rzecz| A-C G w S
jego poprawy.
20.3. Opracowanie i wdrozenie ,Programu Edukacji Ekologicznej Mieszkarnicow Gminy Dobrzyniewo | A,A-C | G, P U w J,S
Duze na lata 2020-2030” [PEE 2020-2030], w tym:
20.3.1. edukacja i wspieranie edukacji w zakresie postepowania z odpadami, A-C K uw S
20.3.2. promocja i edukacja w zakresie upcyklingu i refreshingu, B-C P w S
20.3.3. kreowanie wtasciwych postaw wobec przyrody i przyrodniczej tozsamosci lokalnej, B-C P w S
20.3.4. promocja i edukacja w zakresie wykorzystania odnawialnych Zrodet energii, A-C P w S
20.3.5. edukacja w zakresie oszczedzania wody, energii elektrycznej i cieplnej, A-C P w S
20.3.6. edukacja w zakresie szkodliwosci wypalania traw, A-C P w S
20.3.7. tworzenie Srodowiskowych urzgdzen informacyjnych, B-C P \W S
20.3.8. organizacja konkursow wiedzy i postepowania proekologicznego, A-C P U S
20.3.9. wspieranie dziatalnoSci organizacji pozarzgdowych w zakresie edukacji ekologicznej, A-C P U S
20.3.10. organizacja szkolnych zajec dydaktycznych ,w przyrodzie”, A-C P W S
20.3.11. rozwdj i wspieranie rozwoju kompetencji edukatorow i bazy stuzgcej edukacji ekologicznej. B-C P U w S
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13.3. Powigzania zadan strategicznych z celami operacyjnymi

Osigganiu kazdego z celéw operacyjnych stuzg zadania strategiczne. Czes¢ z nich przyczynia sie

do tego bezposrednio, czes¢ z kolei posrednio. Informacije na ten temat zawarto w tabeli 15.

Tabela 15. Powigzania miedzy celami operacyjnymi i zadaniami strategicznymi

Cel

oper.

Zadania strategiczne stuzgce jego osiagnieciu...

bezposrednio

posrednio

1

11

2.1,31,4.1,51,52,53,54,55, 56, 5.7, 5.8, 5.9, 5.10, 8.1, 9.1,
9.2, 9.11, 10.1, 10.2, 10.5, 10.7, 11.1, 11.2, 11.3, 11.4, 11.5, 11.6,
11.7, 11.8, 13.1, 13.2, 13.3, 15.1, 15.2, 15.3, 15.4, 15.5, 16.1, 16.2,
16.3,17.3,17.4

2.1

1.1,31,41,51,53,55,5.7,10.1, 10.2, 10.5, 10.6, 10.8, 11.1, 11.2,
11.3, 11.4, 115, 11.6, 11.7, 11.8, 17.1, 17.2, 17.3, 17.4, 18.1, 18.3,
19.1, 19.2, 20.1, 20.2, 20.3

3.1

11,21, 41,51,5.2,53, 54,55, 56, 57, 5.8, 5.9, 5.10, 7.4, 8.1,
9.1,9.2,9.3,94,95,9.8.9.9,9.10, 9.11, 11.1, 11.2, 11.3, 11.4, 11.5,
11.6, 11.7, 11.8, 12.1, 13.1, 13.2, 13.3, 15.1, 15.2, 15.3, 15.4, 15.5,
16.1, 16.2, 16.3, 17.3, 17.4

4.1

1.1, 21, 31,51,52,53,54,55, 56, 5.7, 5.8, 5.9, 5.10, 6.1, 6.3,
6.4, 8.1, 9.1, 9.2, 10.1, 10.2, 10.5, 10.8, 11.1, 11.2, 11.3, 11.4, 11.5,
11.6, 11.7, 11.8, 13.1, 13.2, 13.3, 14.1, 14.2, 14.3, 14.4, 14,5, 15.1,
15.2, 16.1, 16.2, 16.3, 17.1, 17.2, 17.3, 17.4, 18.1, 18.2, 18.3, 19.1,
19.2, 20.1, 20.2, 20.3

5.1,5.2,5.3,54,
55,5.6,5.7,5.8,
5.9,5.10

1.1,41,8.1, 101, 10.2, 10.3, 10.7, 11.1, 11.2, 11.3, 11.4, 11.5, 11.6,
11.7, 11.8, 15.1, 15.2, 15.3, 15.4, 15.5, 16.1, 16.2, 16.3, 17.1, 17.2,
17.3,17.4,19.1,19.2

6.1,6.2,6.3,6.4

41,51, 5.2, 53, 5.7, 5.8, 5.10, 8.1, 9.1, 9.2, 9.4, 9.5, 9.8, 9.9, 9.10,
9.11, 10.4, 105, 10.6, 10.8, 11.1, 11.2, 11.3, 11.4, 11.5, 11.6, 11.7,
11.8, 12.1, 15.1, 15.2, 16.1, 16.2, 16.3, 17.1, 17.2, 17.3, 17.4, 18.1,
18.2, 18.3, 19.1, 19.2, 20.1, 20.2, 20.3

71,72,73,74

11,21,31,41,58,5.9,6.1,6.2,6.3, 6.4,8.1, 9.1, 9.2, 9.4, 9.5, 9.8,
9.9, 9.10, 9.11, 10.3, 104, 10.5, 10.6, 10.7, 11.1, 11.2, 11.3, 11.4,
11.5, 11.6, 11.7, 11.8, 12.1, 14.1, 14.2, 14.3, 14.4, 14.5, 16.1, 16.3,
17.3,17.4,18.1, 20.2

8.1

6.4,71,7.2,9.1,92,94,96,9.7,9.8, 9.11, 10.2, 10.4, 10.5, 10.6, 10.7,
11.1,11.2,11.3,11.4,11.5, 11.6, 11.7, 11.8, 13.1, 13.2, 13.3, 14.5, 17.1,
17.2,17.3,17.4,18.1, 18.2, 18.3, 19.1, 19.2, 20.1, 20.2, 20.3

9.1,9.2,9.3,
9.4, 9.5, 9.6,

11,21, 31, 41,5.1,52,53, 54,55, 56, 57,58, 5.9, 510 6.1,
6.2,63,64,71,72,73,7.4,8.1,10.1, 10.2, 10.3, 10.4, 10.5, 10.6,
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Cel Zadania strategiczne stuzgce jego osiagnieciu...
oper. bezposrednio posrednio
9.7, 9.8, 9.9, 10.7, 10.8, 11.1, 11.2, 11.3, 11.4, 11.5, 11.6, 11.7, 11.8, 12.1, 14.1,
9.10,9.11 14.2, 14.3, 14.4, 14.5, 15.1, 15.2, 15.3, 15.4, 15.5, 16.1, 16.2, 16.3
10 |10.1,10.2,10.3, |5.1,5.2,5.3,54,55, 56, 57,58, 59, 510, 6.1, 6.3, 6.4, 7.1, 7.2,
10.4, 105,106, | 7.4,8.1,9.1,9.2,9.3,9.4, 95, 9.6,9.7,9.8, 9.9, 9.10,9.11, 11.1, 11.2,
10.7, 10.8 11.3, 11.4, 11.5, 11.6, 11.7, 11.8, 12.1, 14.1, 14.2, 14.3, 14.4, 14.5,
15.1, 15.2, 16.1, 16.2, 16.3, 17.1, 17.2, 17.3, 17.4, 18.1, 18.2, 18.3,
19.1, 19.2, 20.1, 20.2, 20.3
11 |11.1,11.2,11.3, | 1.1, 2.1, 3.1, 4.1, 5.1, 5.2, 5.3, 54, 55, 5.6, 5.7, 5.8, 5.9, 5.10, 6.1,
11.4,11.5,11.6, | 6.2,6.3,6.4,7.1,7.2,7.3,7.4,8.1,9.1, 9.2,9.3,9.4, 95, 9.6, 9.7, 9.8,
11.7,11.8 9.9, 9.10, 9.11, 10.1, 10.2, 10.3, 10.4, 10.5, 10.6, 10.7, 10.8, 12.1,
13.1, 13.2, 13.3, 14.1, 14.2, 14.3, 14.4, 14.5, 15.1, 15.2, 15.3, 15.4,
15.5, 16.1, 16.2, 16.3, 17.1, 17.2, 17.3, 17.4, 18.1, 18.2, 18.3, 19.1,
19.2, 20.1, 20.2, 20.3
12 | 121 4.1, 6.1, 6.2, 6.3, 6.4, 7.1, 7.2, 7.3, 7.4, 8.1, 9.5, 9.6, 9.7, 9.8, 9.9,
9.10, 9.11, 10.1, 10.2, 10.3, 10.4, 10.5, 10.6, 10.7, 10.8, 11.1, 11.2,
11.3, 11.4, 11.5, 11.6, 11.7, 11.8, 17.1, 17.2, 17.3, 17.4, 18.1, 18.2,
18.3,19.1, 19.2, 20.1, 20.2, 20.3
13 13.1,13.2,13.3 |1.1,41,7.1,7.2,73,7.4,8.1,11.1, 11.2,11.3, 11.4, 11.5, 11.6, 11.7,
11.8,14.1,14.2,14.3,14.4, 145, 15.1, 15.2, 15.3, 15.4, 15.5
14 |14.1,14.2,143, |(4.1,5.1,7.1,7.2,7.3,74,8.1,11.1, 11.2,11.3, 11.4, 11.5, 11.6, 11.7,
14.4,14.5 11.8, 13.1, 13.2, 13.3, 16.1, 16.2, 16.3
15 15.1, 15.2,15.3, | 5.1,5.2,5.3,5.4, 5.5, 5.6, 5.7, 5.8, 5.9, 5.10, 9.1, 9.2, 9.9, 9.10, 9.11,
154,155 11.1, 11.2, 11.3, 11.4, 11.5, 11.6, 11.7, 11.8, 16.1, 16.2, 16.3, 17.3,
17.4,18.3, 19.1.
16 16.1, 16.2,16.3 | 5.1, 5.2, 5.3, 10.3, 11.2, 11.4, 11.5, 11.6, 11.7, 11.8, 15.1, 15.2, 17.3,
17.4.
17 |17.1,17.2,17.3, | 2.1, 4.1, 5.1, 5.2,5.3, 54, 55, 5.6, 5.7, 5.8, 5.9, 5.10, 7.1, 7.2, 7.3,
17.4 7.4,8.1,10.1,10.2,11.1,11.2,11.3,11.4,11.5,11.6,11.7, 11.8, 15.1,
15.2, 15.3, 154, 15,5, 16.1, 16.2, 16.3 17.1, 17.2, 17.3, 17.4, 18.1,
18.2,18.3,19.1, 19.2, 20.1, 20.2, 20.3
18 |18.1,18.2,18.3 (4.1, 7.1, 7.2, 7.3, 7.4, 8.1, 11.1, 11.2, 11.3, 11.4, 11.5, 11.6, 11.7,
11.8,17.1,17.2,17.3,17.4,19.1, 19.2, 20.1, 20.2, 20.3
19 |19.1,19.2 21,4.1,57,11.1,11.2,11.3,11.4, 115, 11.6, 11.7, 11.8, 15.1, 15.2,
17.1,17.2,17.3,17.4,18.1, 18.2, 18.3, 20.1, 20.2, 20.3
20 20.1,20.2,20.3 |2.1,7.2,8.1,11.4,11.5, 116, 11.7,11.8,17.1,17.2,17.3, 17.4, 18.1,

18.2,18.3,19.1, 19.2

STRATEGIA RozwoJu GMINY DOBRzYNIEWO DUZE NA LATA 2020-2030




4
. N
ZRODtA FINANSOWANIA STRATEGII b

STRONA 13427171

14. Zrédta finansowania strategii

W procesie wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Dobrzyniewo Duze przewiduje sie wykorzystanie

nastepujacych zrédet finansowania:

- stale dochody budzetowe Gminy Dobrzyniewo Duze — podstawowym zrédtem finansowa-
nia wdrazania SRGDD 2020-2030 bedg state dochody budzetowe gminy. Ich relatywnie ob-
serwowany w ostatnich latach wzrost oraz diugoterminowe perspektywy dalszego wzrostu
stanowig gwarancje mozliwosci realizacji zaprojektowanych zadan strategicznych, a przez to
osiggniecia celdéw operacyjnych i strategicznych, co najmniej w sferach wyznaczonych przez

przyjete priorytety rozwoju.

- kredyty, pozyczki, obligacje i inne zobowigzania finansowe zaciggane przez Gmine Dob-
rzyniewo Duze — to zrédto finansowania ma charakter tylko czesciowo niezalezny w stosunku
do ww., czyli budzetu gminy. Wiekszo$¢ zobowigzan zacigganych przez gmine jest sptaca-
nych przy wykorzystaniu jej przysztych dochoddéw budzetowych, przez co zobowigzania te na-
lezy traktowaé bardziej jako narzedzia przyspieszania wykorzystania budzetowego zrodia fi-
nansowania SRGDD 2020-2030, niz jako zrodto oddzielne. Niemniej, czes¢ zobowigzah moze
by¢é umorzona, o ile byty zaciggane z takg opcja umowng, np. w ramach preferencyjnych kre-
dytow lub pozyczek zacigganych w podmiotach realizujgcych cele publiczne. Précz umorzen
podmioty te mogg stosowac preferencyjne oprocentowanie, czyli nizsze niz sredniorynkowe.
W takich przypadkach i w zakresie ww. preferencji oraz umorzen, przedstawione zobowigza-
nia mozna traktowac jako niezalezne Zrédta finansowania SRGDD 2020-2030. Wsrod zawar-
tych w niej zadan znajdujg sie takie, ktére prowadzg do identyfikacji i wykorzystania takich

zrodet.

- dochody spotek stanowigcych wlasnos¢ lub wspoétwlasnosé Gminy Dobrzyniewo Duze
— w chwili obecnej Gmina Dobrzyniewo Duze nie posiada spotek, niemniej SRGDD 2020-2030
to Strategia obejmujgca dziatania catego systemu samorzgdowego, a wiec takze potencjal-
nych, przysztych spotek gminnych nalezgcych do gminy, ktére — je$li zostang utworzone, bedg
posiada¢ wtasne dochody. W zwigzku z tym dochody te traktuje sie jako nalezgce do zrédet fi-

nansowania jej realizacji.

- kredyty, pozyczki, obligacje i inne zobowigzania finansowe zaciggane przez spotki sta-
nowigce wlasnosé¢ i wspotwlasnosé Gminy Dobrzyniewo Duze — z zastrzezeniem analo-
gicznym jak omoéwione dla zobowigzan zacigganych bezposrednio przez Gmine Dobrzyniewo

Duze.

- dotacje i inne formy niestatego zasilania z budzetu panstwa i panstwowych funduszy

celowych dla Gminy Dobrzyniewo Duze — udzielane na realizacje danych przedsiewzie¢ re-
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alizowanych przez gmine lub na dziatalnos¢ przyczyniajacg sie do osiggniecia danego celu

publicznego.

dotacje, granty itp. z funduszy Unii Europejskiej dla Gminy Dobrzyniewo Duze — na reali-
zacje danych przedsiewziec, realizowane z funduszy Unii Europejskiej, gtéwnie w okresie pro-
gramowania 2021-2027, ale takze w koncowej fazie okresu 2014-2020 oraz w poczatkowej

czesci okresu zaczynajgcego sie od 2028 roku.

dotacje, granty itp. z miedzynarodowych funduszy pomocowych indywidualnych krajow
lub organizacji miedzynarodowych innych niz Unia Europejska dla Gminy Dobrzyniewo
Duze - na realizacje danych przedsiewziec¢, ktore przyczyniajg sie do osiggniecia celdw tych

funduszy, np. Srodowiskowych, spotecznych.

srodki samorzadéw powiatowego i wojewodzkiego oraz ich jednostek i spétek w odnie-
sieniu do wspodlnych zadan strategicznych — niektore z zadan strategicznych przewidzia-
nych do realizacji w SRGDD 2020-2030 to zadania, w realizacji ktorych Gmina Dobrzyniewo
Duze, jej jednostki, spotki, bedg petni¢ role podmiotéw wspierajgcych gtdéwnych realizatorow
tych zadan, niezaleznych od samorzgdu gminy. W realizacji czesci innych zadan przewiduje
sie, iz Gmina Dobrzyniewo Duze, jej jednostki, spotki otrzymajg wsparcie jako realizatorzy
gtéwni tych zadan. W obu tych sytuacjach srodki finansowe niezaleznych partneréw, angazo-
wane przez nich w realizacje ww. zadan, nalezy traktowa¢ jako jedne ze zrédet finansowania
SRGDD 2020-2030.

srodki zaangazowane przez prywatne podmioty gospodarcze w ramach partnerstwa
publiczno-prywatnego — niektére z zadan strategicznych zaplanowanych w SRGDD 2020-
2030 mogg by¢ realizowane w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego, tzn. w oparciu o
umowy dtugoterminowe zawarte pomiedzy Gming Dobrzyniewo Duze prywatnymi podmiotami
gospodarczymi, ktérych celem jest stworzenie sktadnikéw infrastruktury umozliwiajgcych

Swiadczenie ustug o charakterze publicznym.

srodki pochodzace ze sktadek cztonkéw oraz dotacje, granty i inne formy niestatego za-
silania finansowego z funduszy Unii Europejskiej i krajowych, pozyskane przez lokalne
organizacje pozarzagdowe — w ramach wspolnej realizacji wybranych zadan strategicznych z

samorzgdem Gminy Dobrzyniewo Duze.
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CZESC IlII: Sposéb wdrazania, monitoringu i ewaluacji
Strategii Rozwoju Gminy Dobrzyniewo Duze na lata
2020-2030
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15. Wdrazanie SRGDD 2020-2030

15.1. Przydziat zadan strategicznych

Niezwtocznie po przyjeciu SRGDD 2020-2030 przez Rade Gminy, kazde z zadan strategicznych,
Zarzadzeniem Woijta, zostanie przydzielone do poszczegdlnych referatow Urzedu Gminy, stano-
wisk samodzielnych, a takze jednostek gminy. Na podstawie uméw, zadania strategiczne moga
tez by¢ przydzielane podmiotom niezaleznym — organizacjom pozarzadowym, prywatnym przed-
siebiorstwom, innym jednostkom samorzgdowym — partnerom Gminy Dobrzyniewo Duze. Przy-
dzielenie zadania oznacza wskazanie w jakim referacie, jednostce, czy na jakim stanowisku be-

dzie ono gtéwnie realizowane lub koordynowane.

15.2. Powofanie i funkcjonowanie Zespofu ds. Wdrazania Strateqii
Rozwoju Gminy Dobrzyniewo Duze i jego podgrup

Wdrazanie SRGDD 2020-2030 odbywac sie bedzie poprzez realizacje przez Gmine Dobrzyniewo

Duze zadanh wtasnych (obligatoryjnych i fakultatywnych, opartych na kompetencji generalnej sa-

morzgdow lokalnych), a takze zadan zleconych, przy wykorzystaniu nalezagcych do Gminy Dob-

rzyniewo Duze jednostek oraz ewentualnych przysztych spoétek i z zastosowaniem wszystkich do-

stepnych instrumentow prawnych, informacyjnych i organizacyjnych. Bedzie sie zatem odbywa¢ w

ramach prowadzonej dotychczas, statutowej dziatalno$ci.

Tym niemniej, skuteczne, terminowe i efektywne wdrazanie SRGDD 2020-2030 wymaga zaanga-
zowania w ten proces zespotu oséb realizujgcego strategiczne czynnosci koncepcyjne, organiza-
cyjne, koordynacyjne i ewaluacyjne. Zespot taki zostanie powotany Zarzgdzeniem Wojta pod na-
zwg ,Zespoét ds. Wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Dobrzyniewo Duze na lata 2020-2030", w

skrocie ZWS, niezwtocznie po przyjeciu SRGDD 2020-2030 przez Rade Gminy.

W skitad ZWS wejdg osoby kierujace referatami Urzedu Gminy i jednostkami gminy, a takze pia-
stujgce stanowiska samodzielne, ktérym przydzielono do realizacji zadania strategiczne. Prze-
wodniczgcym ZWS bedzie Wojt. Poza Przewodniczgcym ZWS, powotani zostang takze Zastepca
Przewodniczagcego. W pierwszym roku funkcjonowania prace ZWS moze wspomagaé (organizo-
wag, szkoli¢, koordynowac) zewnetrzny ekspert ds. zarzadzania strategicznego. Pozwoli to osig-
gnac trzy cele. Po pierwsze zapewni on sprawne dziatanie ZWS mimo, iz bedzie praca w takim
zespole bedzie nowym doswiadczeniem zawodowym dla jego cztonkéw zastepujgc ich w wyko-
nywaniu tych obowigzkéw, dla wykonania ktorych musza dopiero nabyé nowe kompetencje. W
szczegolnosci dotyczy zadan mieszczgcych sie w opisanych nizej funkcjach planistycznej, ewalu-
acyjnej i koordynacyjnej ZWS. Po drugie, wykonujgc swoje zadnia, bedzie przekazywat cztonkom
ZWS wspomniane kompetencje oraz praktyczng wiedze na temat wtasciwego funkcjonowania ca-
tego ZWS. Po trzecie przygotuje caty ZWS i jego poszczegdlnych cztonkéw do sprawnego przeje-

cia od niego obowigzkéw po osiagnieciu pierwszych dwdch, opisanych celow.
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ZWS bedzie wykonywat opisane nizej funkcje wdrozeniowe, dotyczace, odpowiednio, gospodar-

czych, spotecznych i srodowiskowych celow, planéw i programow dziedzinowych oraz zadan stra-

tegicznych.

Biorgc pod uwage strukture SRGDD 2020-2030, doswiadczenia innych samorzgdow lokalnych w
zakresie wdrazania strategii, a takze cechy charakterystyczne Gminy Dobrzyniewo Duze, ZWS

bedzie petnit nizej wskazane funkcje.

Funkcja planistyczna. Polegaé bedzie na przygotowywaniu planéw i programéw dziedzinowych

w nastepujgcym zakresie:

a.) kierowanie pracami lub nadzorowanie prac nad kazdym planem lub programem dziedzi-

nowym przez co najmniej jednego cztonka ZWS,

b.) wudziat w konsultacjach tresci projektu kazdego planu lub programu dziedzinowego

wszystkich cztonkéw ZWS,

c.) zapewnieniu zgodnosci kazdego planu lub programu dziedzinowego ze SRGDD 2020-
2030.

Plany i programy dziedzinowe zostaly wskazane w tabeli 14. W tabeli tej kazdy z tych planow i

programow zostat przydzielony jednej ze sfer: gospodarczej, spotecznej lub srodowiskowe;.

Funkcja ewaluacyjna. Jednym z najwazniejszych warunkow wdrazania SRGDD 2020-2030 jest
jej ewaluacja. Cele ewaluacji to: pozyskanie przez wtadze gminne informacji o postepach we
wdrazaniu SRGDD 2020-2030, a nastepnie, na ich podstawie, modyfikowanie SRGDD 2020-
2030, tak by nieprzerwanie i skutecznie osiggac¢ cele strategiczne i operacyjne gminy. Do-
datkowym celem ewaluacji jest rowniez identyfikacja sytuacji, w ktérej konieczne bedzie
catkowite zastapienie SRGDD 2020-2030 nowa Strategia. Na ewaluacje skladaé¢ si¢ beda:
monitoring wdrazania SRGDD 2020-2030, przygotowywanie sprawozdan z realizacji SRGDD
2020-2030 na podstawie monitoringu, a takze przygotowywanie na jego podstawie projek-
tow zmian SRGDD 2020-2030. Rolg ZWS w procesie ewaluacji bedzie:

d.) prowadzenie monitoringu realizacji zadan strategicznych i osiggania celéw operacyjnych
SRGDD 2020-2030 (por. rozdziat 16.2),

e.) sporzadzanie sprawozdan z realizacji SRGDD 2020-2030 zawierajgcych wyniki ww. moni-

toringu i ich ocene, przedktadanych corocznie przez Wojta Radzie Gminy,

f.) sporzadzanie (opcjonalnie) propozycji zmian w SRGDD 2020-2030 lub przyjecia nowej
Strategii, przedktadanych przez Wdéjta Radzie Gminy (por. rozdziat 16.3),

Funkcja wewnetrznej dystrybucji informacji. Skuteczno$¢ i efektywnos¢ wdrazania SRGDD
2020-2030 w duzej mierze zalezy od sprawnos$ci obiegu informacji na temat realizacji zawartych w

niej zadan strategicznych miedzy organami gminy, kierownictwem referatow Urzedu Gminy, kierow-

STRATEGIA RozwoJu GMINY DOBRZYNIEWO DUZE NA LATA 2020-2030




WDRAZANIE SRGDD 2020-2030

STRONA 1392171
nictwem jednostek gminy oraz kierownictwem partneréw wspoétdziatania strategicznego. Poszcze-

golne grupy ZWS beda zatem:

g.) peti¢ role forébw wymiany biezgcych informacji, pogladéw i koncepcji zwigzanych z reali-
zacjg zadan strategicznych i wdrazaniem SRGDD 2020-2030 w poszczegélnych jej sfe-

rach: gospodarczej, spotecznej i Srodowiskowej.

Funkcja kooperacyjna. Realizacja niektérych zadan strategicznych Gminy Dobrzyniewo Duze
bedzie odbywac sie we wspotpracy z: samorzgdem Wojewddztwa Podlaskiego, samorzgdem Po-
wiatu Biatostockiego, samorzgdami sgsiednich gmin (w tym partnerami wspotpracy transgranicz-
nej, zwlaszcza z samorzadem Biategostoku), podmiotami gospodarczymi i ich organizacjami, in-
stytucjami dystrybuujgcymi $rodki pomocowe lub/i wspierajgcymi samorzgdy w sposob pozamate-
rialny oraz organizacjami pozarzadowymi. Podstawowe przestanki wspotpracy to mozliwosci po-
prawy skutecznosci i efektywnosci wdrazania SRGDD 2020-2030 oraz pozyskania dodatkowych
srodkéw pienieznych. Niezbedna jest zatem identyfikacja takich potencjalnych partnerow strate-
gicznych, a nastepnie projektowanie i wykonywanie z nimi wspolnych przedsiewzie¢. W zwigzku z
tym ZWS bedzie:

h.) wskazywat Wajtowi podmioty, ktére mogg stac sie ww. partnerami strategicznymi,

i.) projektowat, negocjowat, prowadzit, oceniat wspotprace z partnerami strategicznymi w rea-

lizacji wybranych zadan strategicznych,

j-) przedkifadat Wéjtowi propozycje dotyczace aplikacji zadan strategicznych SRGDD 2020-
2030 do kompleksowych lub branzowych programéw planistycznych Wojewdédztwa Podla-
skiego i Powiatu Biatostockiego, a takze partnerstw, zwigzkéw i stowarzyszen, ktorych

Gmina Dobrzyniewo Duze jest cztonkiem.

Funkcja prewencyjna. Jednym z zagrozen SRGDD 2020-2030 jest mozliwos¢é odrzucenia jej
przez wtadze gminne kolejnych kadencji. Zmiana priorytetow rozwojowych jest niezbywalnym
prawem kazdej wtadzy samorzgdowej, opartym na zasadach demokracji stanowigcych fundamen-
ty polskiego ustroju. Jesli odbywa sie ona jako konstruktywna reakcja na zmiane otoczenia i wne-
trza jednostki samorzadowej, wtedy nalezy ocenia¢ jg pozytywnie. Wydaje sie jednak, ze w per-
spektywie najblizszych kilku lat istnieje niewielkie prawdopodobienstwo diametralnej zmiany uwa-
runkowan rozwojowych Gminy Dobrzyniewo Duze oraz preferencji jej mieszkancéw i dziatajgcych
tu przedsiebiorcéw. W zwigzku z tym, w celu ograniczenia prawdopodobiehAstwa odrzucenia
SRGDD 2020-2030 przez wiadze kolejnych kadencji z innych, pozamerytorycznych powodow,
ZWS:

k.) przygotuje dla kazdej nowej Rady Gminy i przedstawi jej syntetyczng informacje na temat
SRGDD 2020-2030 i jej dotychczasowej realizaciji.
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Funkcja koordynacyjna. Jednym z warunkéw prawidiowego wdrazania SRGDD 2020-2030 jest

zapewnienie spoéjnosci z nig wszystkich innych dokumentéw planistycznych samorzadu gminy.

SRGDD 2020-2030 jest bowiem nadrzedna w stosunku do pozostatych, gminnych plandw, pro-

graméw i strategii, wobec czego powinny one z niej wynika¢. Jest to mozliwe jedynie droga

uwzgledniania tresci SRGDD 2020-2030 we wszystkich pracach planistycznych prowadzonych w

gminie. W zwigzku z tym ZWS bedzie:

1)

opiniowac¢ projekty gminnych planéw, programow i strategii pod katem ich zgodnosci ze
SRGDD 2020-2030,

m.) opiniowac projekty, dokonywanego przez Wojta, przydziatu zadan strategicznych do refe-

n.)

15.3.

ratow oraz stanowisk samodzielnych Urzedu Gminy oraz jednostek gminy,

na biezgco aktualizowa¢ ,Mape koordynacji dokumentéw planistycznych Gminy Dobrzy-
niewo Duze” wedlug wzorca przedstawionego na rysunku 7. Na mapie tej kolorem zielo-
nym i znakiem M oznaczono dokumenty planistyczne, ktére Gmina Dobrzyniewo Duze juz
posiada. Czes¢ z tych dokumentéw planistycznych bedzie wymagata aktualizacji w trakcie
realizacji SRGDD 2020-2030 (czasem cyklicznej, wymaganej przez prawo), co wskazano
na ww. rysunku oraz w tabeli 14. Dokumenty planistyczne oznaczone kolorem czerwonym
i znakiem [X] nie zostaty jeszcze sporzadzone i muszg zosta¢ opracowane oraz przyjete do

realizacji niezwtocznie po przyjeciu SRGDD 2020-2030 przez Rade Gminy.
Zasady prac ZWS nad wdrazaniem SRGDD 2020-2030

Powotanie ZWS nie wymaga zmian regulaminu organizacyjnego Urzedu Gminy. ZWS be-
dzie organem sztabowym powotanym przy Wojcie o charakterze horyzontalnym, nie hie-

rarchicznym.
Posiedzenia ZWS zwotywane bedg przez Wojta nie rzadziej niz raz w miesigcu.

Czlonkowie ZWS wykonujg prace w ZWS samodzielnie w ramach dotychczasowych obo-
wigzkéw stuzbowych, przy wykorzystaniu podlegtych im kadr w Urzedzie Gminy lub w jed-

nostkach gminy.

W posiedzeniach ZWS lub grup ZWS nie muszg zawsze uczestniczy¢ wszyscy ich czion-

kowie. Dob6r os6b na posiedzenie bedzie zaleze¢ od jego tematyki i nalezy do Wojta.

Wojt moze rozszerzac liste zadan ZWS o inne zadania niz wyzej skazane, stuzace organi-
zacji wdrazania i ewaluacji SRGDD 2020-2030.
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Rysunek 7. Mapa koordynacji dokumentéw planistycznych Gminy Dobrzyniewo Duze
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16. Plan ewaluacji SRGDD 2020-2030

16.1. Istota i fazy ewaluacji

W procesie wdrazania SRGDD 2020-2030 co roku stosowane bedg naprzemiennie 2 rodzaje
ewaluacji: zadaniowa i zadaniowo-wskaznikowa. W obu ewaluacjach udziat bra¢ bedg ZWS, Woijt

i Rada Gminy.

Ewaluacja zadaniowa bedzie przeprowadzana dla lat 2020, 2022, 2024, 2026, 2028 wdrazania
SRGDD 2020-2030, w terminie do konca Il kwartatu roku nastepujgcego po roku, dla ktérego

przeprowadzana jest ewaluacja. Ewaluacja ta bedzie sklada¢ sie z nastepujacych trzech faz:

1. przeprowadzenie przez ZWS monitoringu zadaniowego realizacji zadan strategicznych
SRGDD 2020-2030,

2. przygotowanie przez ZWS sprawozdania z realizacji SRGDD 2020-2030 w danym roku na

podstawie ww. monitoringu wraz z opcjonalnymi propozycjami zmian SRGDD 2020-2030,

3. przedtozenie ww. sprawozdania przez Woéjta Radzie Gminy i (opcjonalnie) wprowadzenie
przez Rade Gminy zmian do SRGDD 2020-2030.

Ewaluacja zadaniowo-wskaznikowa bedzie przeprowadzana dla lat 2021, 2023, 2025, 2027 i
2029 wdrazania SRGDD 2020-2030, w terminie do konca Il kwartatu roku nastepujacego po roku,
dla ktérego przeprowadzana jest ewaluacja. Ewaluacja ta bedzie sktadaé sie z nastepujgcych

trzech faz:
1. przeprowadzenie przez ZWS:
a. monitoringu realizacji zadanh strategicznych SRGDD 2020-2030,
b. monitoringu wskaznikowego efektéw wdrazania SRGDD 2020-2030,
c. monitoringu wskaznikowego opinii o efektach wdrazania SRGDD 2020-2030,

2. przygotowanie przez ZWS sprawozdania z realizacji SRGDD 2020-2030 w danym roku na
podstawie ww. monitoringbw wraz z opcjonalnymi propozycjami zmian SRGDD 2020-
2030,

3. przediozenie ww. sprawozdania przez Wojta Radzie Gminy i (opcjonalnie) wprowadzenie
przez Rade Gminy zmian do SRGDD 2020-2030.

16.2. Monitoring

Monitoring to pierwsza faza ewaluacji. W zalezno$ci od rodzaju ewaluacji stosowany bedzie tylko
monitoring realizacji zadan strategicznych SRGDD 2020-2030, lub takze monitoring wskaznikowy
efektéw wdrazania SRGDD 2020-2030 oraz monitoring wskaznikowego opinii o efektach wdraza-
nia SRGDD 2020-2030.
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Monitoring realizacji zadan strategicznych SRGDD 2020-2030 to monitoring majgcy na celu

ustalenie zakresu lub stopnia dotychczasowej realizacji kazdego z zadan strategicznych SRGDD
2020-2030 - liczgc od roku przyjecia. Bedzie on polegat na ztozeniu syntetycznych, maksymalnie
jednostronicowych sprawozdan z realizacji zadan strategicznych przez kierujgcych referatami
Urzedu Gminy, piastujgcych stanowiska samodzielne, kierujgcy jednostkami (spotkami) gminy
oraz kierujgcych niezaleznymi podmiotami partnerskimi, ktérym zadania te zostaly przydzielone
do realizacji Zarzgdzeniem Wdjta. Na podstawie tych sprawozdan ustalone zostang liczby i udzia-

ty zadan strategicznych:

jednorazowych, ktérych realizacja jeszcze nie zostata rozpoczeta,
jednorazowych, ktérych realizacja trwa,
jednorazowych, wykonanych,

statych, nie realizowanych,

o~ 0N PE

statych, realizowanych.

Dla powyzszych udziatéw ustalone zostang takze opdznienia w realizacji zadan strategicznych w

stosunku do okresow ich realizacji wskazanych w tabeli 14.

Monitoring wskaznikowy efektéw wdrazania SRGDD 2020-2030 polega na przyporzgdkowaniu
kazdemu z celéw operacyjnych wskaznikéw efektu, charakteryzujgcych poziom osiggniecia tego
celu operacyjnego, a nastepnie na ustalaniu wartosci tych wskaznikow. Pozwala to orzec, czy cele
te sg osiggane, a co za tym idzie jaka jest jakos¢ zycia i gospodarowania w gminie. W tabeli 16
przedstawiono wskazniki, ktére moga zosta¢ uzyte do tego celu. Oznaczono je symbolem ®. Ich
zbioér moze by¢ jednak modyfikowany w zaleznos$ci od potrzeb i zmieniajgcych sie uwarunkowan

realizacji SRGDD 2020-2030, a takze w zaleznosci od dostepnosci danych. Dopuszczalne, a na-

wet wskazane jest takze wykorzystywanie czesci zaproponowanych wskaznikow, odnoszgcych

sie do danego celu operacyjnego, jesli w dostatecznym stopniu obrazujg one poziom jego osig-

gniecia.

Zaproponowane wskazniki efektu obrazujg efekty dziatan podejmowanych przez samorzad gminy
w ramach realizacji SRGDD 2020-2030. Podkresli¢ jednak nalezy, iz w czesci przypadkow efekty
te nie bedg wytgcznie wynikiem dziatania samorzgadu gminy, ale rowniez wynikiem dziatan samo-
rzgdu powiatowego, samorzadu wojewddztwa, wtadz panstwowych, podmiotow gospodarczych,
0s0b fizycznych, réznorodnych instytucji i organizacji oraz réznych innych podmiotéw i zjawisk
zewnetrznych. Merytoryczne prawo do stosowania tych wskaznikéw wynika jednak z dwoch zato-
zen. Po pierwsze, samorzad gminy ma co najmniej zadowalajgco istotny wplyw na poziom tych
efektédw. Po drugie, jesli uzyskany zostat zadowalajgcy poziom wskaznikow efektu przyporzadko-
wanych do danego celu operacyjnego, nawet bez lub z niskim udziatem wptywu samorzgdu gmi-
ny, to oznacza to, iz cel ten zostat osiggniety w zadowalajgcym stopniu i dalsze dziatania samo-

rzadu gminy w tym zakresie nie sg juz konieczne.
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Dane niezbedne do ustalenia warto$ci wskaznikow efektu pochodzi¢ beda z:

— Banku Danych Lokalnych Giéwnego Urzedu Statystycznego,

—  Urzedu Gminy,

— jednostek Gminy Dobrzyniewo Duze,

— Starostwa Powiatowego w Biatymstoku,

— Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Biatymstoku,

— Powiatowego Urzedu Pracy w Biatymstoku,

— Poradni Psychologiczno-Pedagogicznych w Biatymstoku,

— Komendy Miejskiej Policji w Biatymstoku,

— Komendy Miejskiej Panstwowej Strazy Pozarnej w Biatymstoku,

— Powiatowej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej w Biatymstoku,

— ochotniczych strazy pozarnych.

Monitoring wskaznikowy opinii o efektach wdrazania SRGDD 2020-2030 polega na przypo-
rzgdkowaniu kazdemu z celdéw operacyjnych wskaznikow opinii, charakteryzujgcych opinie miesz-
kancéw lub przedsiebiorcow gminy na temat stopnia osiggniecia tego celu operacyjnego, a na-
stepnie na ustalaniu wartosci tych wskaznikéw. Pozwala to orzec, w jakim stopniu spotecznos¢ lo-
kalna jest usatysfakcjonowania z osiggania celéw operacyjnych, a co za tym idzie jak postrzega
swg jakos¢ zycia oraz jakos¢ gospodarowania. W tabeli 16 przedstawiono wskazniki opinii, ktére
mogg zosta¢ uzyte do tego celu. Oznaczono je symbolem M. Ich zbiér moze byé jednak modyfi-
kowany w zaleznosci od potrzeb i zmieniajgcych sie uwarunkowan realizacji SRGDD 2020-2030,

a takze w zaleznosci od mozliwosci pozyskania danych. Dopuszczalne, a nawet zalecane jest

takze wykorzystywanie czesci zaproponowanych wskaznikéw opinii, odnoszacych sie do danego

celu operacyjnego, jesli w dostatecznym stopniu obrazujg one opinie mieszkahncow i przedsiebior-

céw nt. jego osiggania.
Dane niezbedne do ustalenia wartosci wskaznikow efektu pochodzi¢ bedg z:

— badan ankietowych opinii mieszkancéw Gminy Dobrzyniewo Duze,
— badan ankietowych opinii rolnikow, przedsiebiorcéw i naczelnej kadry kierowniczej firm za-

rejestrowanych na terenie Gminy Dobrzyniewo Duze.

STRATEGIA RozwoJu GMINY DOBRZYNIEWO DUZE NA LATA 2020-2030




PLAN EWALUACJI SRGDD 2020-2030 b Ll

STRONA 1457171

Tabela 16. Wskazniki monitoringu wdrazania SRGDD 2020-2030

Cel op.

MOZLIWE DO WYKORZYSTANIA WSKAZNIKI

CEL STRATEGICZNY S1: ,, DYNAMICZNA GOSPODARKA WYKORZYSTUJACA POLOZENIE | KLUCZOWA INFRASTRUKTURE ORAZ LO-
KALNE ZASOBY NATURALNE | KAPITAL LUDZKI, SPOLECZNY ORAZ KULTUROWY”

®

Liczba przedsiebiorstw funkcjonujgcych/zatozonych/zlikwidowanych w danym roku.

Liczba zatrudnionych w niepublicznych podmiotach gospodarczych.

Liczba zatrudnionych w przedsiebiorstwach z poszczegoinych sekcji PKD.

Pozycje w rankingach atrakcyjnosci inwestycyjnej (prasa branzowa, publikacje naukowe).

Nakfady inwestycyjne matych i $rednich przedsiebiorstw5.

Warto$é ,wskaznika sktonnosci do przedsigbiorczosci (WSP)*".

Liczba pozyskanych inwestoréw zewnetrznych i wartos¢ ich naktadéw inwestycyjnych.

Liczba najemcéw stanowisk handlowych na targowiskach gminnych.

Liczba uczestnikow szkoleh nt. zaktadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.

Udziat przedsiebiorcow zamierzajgcych rozszerzyc/ograniczy¢ zakres branzowy/przestrzenny prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;.

Udziat przedsiebiorcéw raportujgcych wzrost/spadek liczby pracownikéw w ostatnich 2-3 latach.

Udziat przedsiebiorcow deklarujgcych wzrost/spadek liczby pracownikéw w perspektywie 2-3 lat.

Udziat przedsigbiorcéw oceniajgcych co najmniej dobrze tworzenie warunkéw rozwoju gospodarczego i wspieranie przedsiebiorstw przez wiadze gminy.

Udzialy przedsiebiorcéw raportujgcych co najmniej korzystny wptyw cech Gminy Dobrzyniewo Duze na rozwdj przedsiebiorstwa i catego biznesu.

Udziat przedsiebiorcéw raportujgcych co najmniej dobrg obecng kondycje finansowg przedsiebiorstwa.

Udziat przedsiebiorcéw prognozujgcych co najmniej dobrg kondycje finansowg przedsiebiorstwa w perspektywie 2-3 lat.

Udziat przedsiebiorcéw prognozujgcych co najmniej niewielki rozwdj przedsiebiorstwa w perspektywie 2-3 lat.

O1 Dynamiczna, innowacyjna i zréwnowazona przedsiebiorczo$¢

NN RN |@®| @® @® e e e|®

Udziat przedsiebiorcow deklarujgcych, ze ogdlnie rzecz biorgc Gmina Dobrzyniewo Duze jest dla biznesu miejscem co najmniej atrakcyjnym.

® Zgodnie z Zaleceniem KE z dnia 6 maja 2003 r. dotyczacym definicji mikroprzedsigbiorstw oraz matych i $rednich przedsigbiorstw (notyfikowane jako dokument nr C(2003) 1422), 2003/361/WE.
® Wskaznik sktonnosci przedsiebiorczosci (WSP) obliczany jest jako liczba mieszkancéw przypadajgca na jedna, drobng firme prywatna.
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Cel op.

MOZLIWE DO WYKORZYSTANIA WSKAZNIKI

02 Zréwnowazone, zdywersyfikowane
i wysokorentowne rolnictwo

Liczba zwigzkoéw oraz grup producentow rolnych funkcjonujgcych na terenie gminy.

Liczba lokalnych gospodarstw rolnych — cztonkéw grup oraz zwigzkéw producentéw rolnych.

Przecietna powierzchnia gospodarstwa rolnego.

Wartos¢ wsparcia finansowego pozyskanego przez lokalne gospodarstwa rolne.

Liczba rolnikéw, ktorzy wzieli udziat w szkoleniach zorganizowanych lub wspartych przez gmine.

Udziat gospodarstw ekologicznych w catkowitej liczbie gospodarstw.

Udziat powierzchni gospodarstw ekologicznych w catkowitej powierzchni wszystkich gospodarstw rolnych.

Liczba mieszkancow gminy pracujgcych w Sekcji A PKD Dziale 1.

Wolumen (szacowana wartos¢) podstawowych dziatéw produkcji rolnej wytworzonej przez lokalne gospodarstwa rolne.

Udziat wiascicieli gospodarstw rolnych zamierzajacych rozszerzyc/ograniczy¢ areat prowadzonej dziatalnosci rolnej.

Udziat wiascicieli gospodarstw rolnych raportujgcych wzrost/spadek liczby pracownikéw w ostatnich 2-3 latach.

Udziat wiascicieli gospodarstw rolnych deklarujgcych wzrost/spadek liczby pracownikdw w perspektywie 2-3 lat.

Udziat wtascicieli gospodarstw rolnych oceniajgcych co najmniej dobrze inne niz glebowe i klimatyczne warunki prowadzenia dziatalnosci rolnej w gminie.

Udziat wiascicieli gospodarstw rolnych raportujgcych co najmniej dostateczng obecng kondycje finansowg gospodarstwa rolnego.

Udziat wiascicieli gospodarstw rolnych prognozujgcych co najmniej dostateczng kondycje finansowg gospodarstwa rolnego w perspektywie 2-3 lat.

Udziat wiascicieli gospodarstw rolnych prognozujgcych co najmniej niewielki rozwoj gospodarstwa rolnego w perspektywie 2-3 lat.

03...

Udziat kobiet wéréd osob bezrobotnych mieszkarncow gminy.

Udziat oséb do 25 roku zycia wsrod bezrobotnych mieszkancow gminy.

Udziat oséb powyzej 50 roku zycia wsrod bezrobotnych mieszkancow gminy.

Stopa bezrobocia w gminie.

Liczba niepetnosprawnych bezrobotnych mieszkancéw gminy.

Liczba bezrobotnych mieszkancéw gminy objetych zorganizowanymi przez gmine lub wspartymi pracami interwencyjnymi.

©®©e® e o NNNNNNN® IO O® 0|00 0|0 ®

Liczba bezrobotnych mieszkahcdw gminy objetych zorganizowanymi przez gmine lub wspartymi pracami spotecznie uzytecznymi.
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Cel op.

MOZLIWE DO WYKORZYSTANIA WSKAZNIKI

O3 Atrakcyjny, dynamiczny, rozwijajacy sie lokalny rynek
pracy

Wartos¢ wsparcia udzielonego na przygotowanie zawodowe mtodocianych mieszkancéw gminy.

Liczba bezrobotnych mieszkancéw gminy, ktérych szkolenia zostaty wsparte przez gmine.

Liczba bezrobotnych mieszkancédw gminy objetych zorganizowanymi przez gmine lub wspartymi robotami publicznymi.

Liczba bezrobotnych mieszkancéw gminy objetych zorganizowang lub wspartg przez gmine praktyczng naukg zawodu oraz przyuczeniem do pracy.

Wartos¢ wsparcia udzielonego lokalnym organizacjom pozarzadowym na wsparcie rozwoju lokalnego rynku pracy.

Wartos¢ udzielonej pomocy na ekonomiczne usamodzielnienie bezrobotnych i niepetnosprawnych mieszkancéw gminy.

Liczba bezrobotnych mieszkancédw gminy objetych zorganizowanymi przez gmine lub wspartymi stazami.

Liczba bezrobotnych mieszkancéw gminy, ktérzy znalezli prace w podmiotach przedsiebiorczosci spotecznej.

Liczba promowanych, dobrych wzorcéw w zakresie osobistej aktywnosci zawodowej mieszkancéw gminy.

Udziat przedsiebiorcéw raportujgcych, ze liczba kandydatéw na pracownikéw, ktérzy majg odpowiednie kwalifikacje jest co najmniej srednia.

Udziat mieszkancéw raportujgcych, iz zamierzajg sie przeprowadzi¢ poza obszar gminy ze wzgledu na trudnosci znalezienia pracy jakiej pragna.

Udziat mieszkancéw prognozujgcych, iz prawdopodobienstwo, ze w najblizszych 2-3 latach stracg prace jest co najmniej Srednie.

NN RN RN RO NORNONNONNONNONNONNONNO;

Udziat mieszkancow oceniajgcych, ze mieszkajgc w Gminie Dobrzyniewo Duze majg co najmniej dostateczne szanse na pozgdang kariere zawodowag
jakiej pragna.

Udziat nowych mieszkancdéw gminy, ktorzy przeprowadzili sie do niej ze wzgledu na znalezione w niej miejsce pracy.

Udziat mieszkancow oceniajgcych co najmniej dobrze tworzenie przez wladze gminy warunkéw rozwoju gospodarczego.

O4...

Liczba przedsiebiorstw dziatajagcych w sekcjach PKD, zwigzanych z turystyka i rekreach7.

Liczba zatrudnionych w przedsiebiorstwach dziatajgcych w sekcjach PKD, zwigzanych z turystyka i rekreacjag.

Liczba miejsc noclegowych w obiektach turystycznych.

Liczba noclegéw udzielonych turystom polskim w obiektach turystycznych.

Liczba noclegéw udzielonych turystom zagranicznym w obiektach turystycznych.

(ORNORNORNORNORNORNNENN|

Liczba turystéw polskich, ktérym udzielono co najmniej 1 noclegu.

7 Zgodnie z Rozporzadzeniem RM z dnia 20 stycznia 2004 r. (Dz. U. 33, poz. 289) ze zmianami wprowadzonymi Rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia 14 lipca 2004 r. (Dz. U. 165, poz. 1727).
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Cel op. MOZLIWE DO WYKORZYSTANIA WSKAZNIKI
@®© Liczba turystéw zagranicznych, ktérym udzielono co najmniej 1 noclegu.
® Liczba uczestnikow najwiekszych imprez turystyczno-rekreacyjnych.
@®© Liczba zdefiniowanych produktéw i marek turystycznych gminy, w tym innowacyjnych.
i:j @®© Liczba odston nowego, internetowego, turystyczno-rekreacyjnego portalu gminy.
E ® Liczba uzytkownikow gminnej aplikacji mobilnej wspierajgcej ruch turystyczno-rekreacyjny.
% ®© Diugosé sciezek i drég pieszych i rowerowych, petnigcych gtéwnie funkcje turystyczno-rekreacyjne.
.5 o ®© Warto$¢ naktaddw poniesionych na prywatng infrastrukture turystyczno-rekreacyjng.
? § ® Liczba uczestnikow ponadlokalnych imprez turystyczno-rekreacyjnych nie bedgcych mieszkancami gminy.
2 E ® Liczba uczestnikéw szkolen z zakresu zaktadania i prowadzenia turystyczno-rekreacyjnej dziatalno$ci gospodarczej zorganizowanych lub wspartych
>0 przez gmine.
§ % M Udziat przedsigbiorcow branzy turystycznej zamierzajgcych rozszerzyé/ograniczy¢ zakres branzowy prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;.
c% *g M Udziat przedsigbiorcow branzy turystycznej zamierzajgcych rozszerzyé/ograniczy¢ zakres przestrzenny prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;.
g 2 M Udziat przedsigbiorcow branzy turystycznej raportujgcych wzrost/spadek liczby pracownikéw w ostatnich 2-3 latach.
:g M Udziat przedsiebiorcow branzy turystycznej deklarujgcych wzrost/spadek liczby pracownikéw w perspektywie 2-3 lat.
E M Udziat przedsigbiorcow branzy tur. oceniajgcych co najmniej dobrze tworzenie warunkéw rozwoju gosp. i wspieranie przedsigbiorstw przez witadze gminy.
8 M Udziat przedsiebiorcow branzy turystycznej raportujgcych co najmniej dobrg obecng kondycje finansowg przedsiebiorstwa.
M Udziat przedsiebiorcow branzy turystycznej prognozujgcych co najmniej dobrg kondycje finansowg przedsiebiorstwa w perspektywie 2-3 lat.
M Udziat przedsigbiorcow branzy turystycznej prognozujgcych co najmniej niewielki rozwdj przedsiebiorstwa w perspektywie 2-3 lat.
M Udziat przedsiebiorcow deklarujgcych, ze ogolnie rzecz biorgc Gmina Dobrzyniewo Duze jest dla biznesu turystycznego miejscem co najmniej dobrym.
® Udziat dtugosci drég gminnych o stanie technicznym co najmniej dobrym w catkowitej dtugosci gminnych drog.
®© Udziat liczby energooszczednych, gminnych punktéw oswietlenia miejsc publicznych w catkowitej liczbie takich punktdw.
8 ®© Udziat dtugosci drdg transportu rolniczego o stanie technicznym co najmniej dobrym w catkowitej dtugosci drdg transportu rolniczego.
®© Udziat przejs¢ dla pieszych dostosowanych do potrzeb osdb niepetnosprawnych w catkowitej liczbie przejsc.
® Bedacy wynikiem wsparcia gminy, wzrost dtugosci i poprawa parametrow technicznych innej niz gminna sieci drogowe;.
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Cel op.

MOZLIWE DO WYKORZYSTANIA WSKAZNIKI

05 Kompleksowos¢ i dostepnos¢é nowoczesnej infrastruktury technicznej

Udziat dtugosci sieci wodociggowej o stanie technicznym co najmniej dobrym w catkowitej dtugosci sieci wodociggowe;j.

Udziat gospodarstw domowych korzystajgcych z wodociggu w catkowitej liczbie gospodarstw domowych.

Udziat dtugosci sieci kanalizacji sanitarnej o stanie technicznym co najmniej dobrym w catkowitej dtugosci sieci kanalizacji sanitarne;.

Dtugo$¢ sieci kanalizacji deszczowej.

Wysokos$¢ cen ptaconych za oczyszczanie $ciekdw przedsiebiorstwom odbierajacym je od gminy.

Udziat gospodarstw domowych korzystajgcych z kanalizacji lub przydomowych oczyszczalni w catkowitej liczbie gospodarstw domowych

Dtugosc¢ sieci gazowniczej.

Udziat gospodarstw domowych korzystajgcych z gazu sieciowego w catkowitej liczbie gospodarstw domowych

Liczba potaczen autobusowych fgczgcych Gmine Dobrzyniewo Duze z Biatymstokiem.

Liczba pasazerow potgczen autobusowych tgczacych Gmine Dobrzyniewo Duze z Biatymstokiem przewiezionych w ciggu roku.

Dtugos$¢ sieci drog i $ciezek rowerowych petnigcych gtdwnie funkcje komunikacyjne.

Liczba elektrycznych pojazdéw stanowigcych wiasnos¢ gminy i jej jednostek (i ewentualnych przysztych spétek) w catkowitej liczbie takich pojazdow

Dtugos¢ liniowych urzgdzen melioracji szczegotowej w co najmniej dobrym stanie technicznym w catkowitej dtugosci takich urzadzen.

Udziat gospodarstw domowych korzystajgcych z Internetu szerokopasmowego w liczbie gospodarstw domowych

Udziat mieszkancoéw gminy posiadajgcych staty, szerokopasmowy dostep do Internetu.

Udziat mieszkancow gminy oceniajgcych, ze jakosc¢ ulic, drég, oznakowania, chodnikéw i parkingdw jest co najmniej dobra.

Udziat niepetnosprawnych mieszkancoéw gminy oceniajgcych, ze miejsca publiczne sg dostosowane do ich potrzeb w stopniu co najmniej dostatecznym.

Udziat mieszkancow gminy oceniajgcych, ze dostepnosc¢ Sciezek i drog rowerowych jest co najmniej dobra.

Udziat mieszkancow gminy oceniajgcych, ze oswietlenie ulic i innych miejsc publicznych jest co najmniej dobre.

Udziat mieszkancow gminy oceniajgcych, ze zaopatrzenie w wode z wodociggu jest co najmniej dobre.

Udziat mieszkancow gminy oceniajgcych, ze ustugi w zakresie odbioru sciekéw sg co najmniej dobre.

Udziat mieszkancow gminy oceniajgcych, ze ustugi w zakresie komunikacji publicznej sg co najmniej dobre.

NN ®@®®® OO0 eeeeeeoo

Udziat mieszkancow gminy oceniajgcych, ze dostep do szerokopasmowego Internetu jest co najmniej dobry.
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CEL STRATEGICZNY S2: ,, WYSOKA JAKOSC ZYCIA MIESZKANCOW PRZEZ AKTYWNOSC OSOBISTA | INTEGRACJE SPOLECZNA W
WARUNKACH DOBREJ DOSTEPNOSCI DO LOKALNEJ | SUBREGIONALNEJ INFRASTRUKTURY ORAZ UStUG PUBLICZNYCH’

®© Dtlugosé sciezek i drég pieszych i rowerowych, petnigcych gtéwnie funkcje turystyczno-rekreacyjne.
E ® Liczba zorganizowanych lub wspartych przez gmine imprez sportowych i rekreacyjnych, w szczegélnosci masowych i szkolnych.
Py ® Liczba uczestnikéw zorganizowanych lub wspartych przez gmine imprez sportowych i rekreacyjnych, w szczegélnosci masowych i szkolnych.
§ ® Udziat mieszkancow gminy aktywnie korzystajgcych co najmniej raz w tygodniu z gminnych obiektéw sportowo-rekreacyjnych.
g ® Liczba pracownikéw sportu i rekreaciji objetych doskonaleniem kwalifikacji, w tym nt. wykorzystania sportu i rekreacji do integracji spoteczne;.
g_ ® Liczba lokalnych, pozarzgdowych organizaciji sportowych i rekreacyjnych wspartych w pozyskiwaniu srodkéw od sponsoréw i funduszy pomocowych.
E« s ® Liczba lokalnych, pozarzgdowych organizacji sportowych i rekreacyjnych wspartych w zapobieganiu i rozwigzywaniu problemow spotecznych.
-§ § ®© Warto$¢ wsparcia dla lokalnych, pozarzgdowych organizacji sportowych i rekreacyjnych na zapobieganie i rozwigzywanie probleméw spotecznych.
§.’ % ® Liczba mieszkancéw gminy, lokalnych talentéw sportowych, ktérym udzielono stypendiéw.
g g ®© Warto$¢ udzielonych mieszkaricom gminy stypendiow sportowych.
§' ° ® Liczba cztonkow lokalnych organizacji sportowych
E M Udziat mieszkancéw gminy deklarujgcych, ze brakuje im jakiegos obiektu sportowego lub rekreacyjnego.
§ M Udziat mieszkancéw gminy oceniajgcych, ze ich dostep do obiektow sportowo-rekreacyjnych jest co najmniej dobry.
§ M Udziat mieszkancoéw gminy oceniajgcych, ze koszt dostepu do obiektéw sportowo-rekreac., ktérymi sg zainteresowani jest co najmniej akceptowalny.
§ M Udziat mieszkancéw gminy deklarujgcych, ze imprezy sportowo-rekreacyjne organiz. na terenie gminy sg dla nich co najmniej przecietnie interesujgce.
© M Udziat mieszkancéw gminy oceniajgcych, ze — ogolnie rzecz biorgc — sport i rekreacja sg rozwiniete w gminie co najmniej dobrze.
M Udziat mieszkancéw gminy deklarujgcych, ze aktywnie korzystajg z co najmniej jednego gminnego obiektu sportowo-rek., co najmniej raz w tygodniu.
® Przecietne wyniki egzaminu o$mioklasistow w szkotach gminnych.
: ®© Roznica miedzy kosztami rocznej edukacji przypadajacymi na 1 ucznia szkét Gminy Dobrzyniewo Duze, a analogicznym wskaznikiem dla gmin powiatu.
B ®© Liczba uczniéw przypadajgcych na jednego pracownika dydaktycznego/niedydaktycznego szkét gminnych.
® Udziat szkét gminnych z szerokopasmowym dostepem do Internetu w catkowitej liczbie gminnych szkot.
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O7 Zrownowazone, dostepne i innowacyjne systemy edukacji i wychowania

@ Liczba ucznidw szkét wymagajgcych lecz pozbawionych pomocy psychologicznej, logopedycznej, pielegniarskiej i socjoterapeutyczne;.

@®© Liczba szczegdlnie uzdolnionych ucznidéw i wychowankoéw przedszkoli objetych indywidualnym wsparciem ich talentéw.

® Liczba stypendystéw za wyniki w nauce — mieszkancéw gminy.

® Liczba godzin zaje¢ pozalekcyjnych rozwijajgcych kreatywnos$¢, przedsiebiorczosé, innowacyjnosé, nieschematyczne myslenie i umiejetnos¢ pracy ze-
spofowe;.

® Liczba godzin zaje¢ pozalekcyjnych rozwijajgcych swiadomos¢ wspotczesnych wyzwan spotecznych, srodowiskowych i gospodarczych i wiedze nt. po-
staw, ktére sg pozgdane wobec nich.

® Liczba godzin zaje¢ pozalekcyjnych stuzgcych prewencji i rozwigzywaniu problemow spotecznych, odcigzeniu rodzicéw, podnoszeniu bezpieczenstwa
osobistego, rozwijajgcych postawy obywatelskie i asertywne oraz zachowania prozdrowotne

® Udzialy nauczycieli z poszczegélnymi stopniami awansu zawodowego w catkowitej liczbie nauczycieli.

® Liczba niepetnosprawnych uczniéw gminnych szkét i wychowankow gminnych przedszkoli, ktérzy nie nalezg do oddziatdéw integracyjnych.

®© Liczba organizacji pozarzgdowych wspartych w zakresie edukacji szkolne;j.

@®© Liczba oséb dorostych objetych edukacjg w zakresie kompetencji cyfrowych.

® Liczba dzieci, ktdre nie otrzymaty miejsca w gminnych placéwkach przedszkolnych (w tym niepetnosprawnych) mimo zgtoszenia ich przez rodzicow.

® Liczba dzieci do lat 3 korzystajgcych z miejsc opieki ztobkowej, w tym niepetnosprawnych.

M Udziat rodzicow, ktorzy posiadajg dziecko w wieku przedszkolnym, o$wiadczajgcych, ze dziecko to nie uczeszcza do przedszkola z powodu braku
mozliwosci dowozu tego dziecka, zbyt wysokich kosztéw opieki przedszkolnej, braku wolnych miejsc lub zbyt niskiego standardu przedszkola.

M Udziat rodzicow, ktorzy uwazajg, ze stan techniczny i wyposazenie szkoty, do ktorej uczeszcza ich dziecko (dzieci) sg co najmniej dobre,

| gdziai rodzicow, ktérzy uwazajg, ze ich dziecko uczeszczajgce do szkoty moze rozwijaé swe pozalekcyjne zainteresowania w stopniu co najmniej do-

rym.

M Udziat uczniow twierdzgcych, ze do ich szkoty trzeba kupi¢ dodatkowe pomoce naukowe.

M Udziat uczniow twierdzacych, ze w ich szkole trzeba co$ wyremontowaé lub zbudowac.

M Udziat uczniow twierdzacych, ze nie uczestniczg w zadnych zajeciach dodatkowych.

M Udziat uczniéw twierdzagcych, ze lubig swojg klase.

M Udziat ucznidéw twierdzacych, ze lubig swojg szkote.
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08 Upowszechnione, aktywne i komplemen-
tarne postawy obywatelskie

Liczba dziatajgcych w gminie wolontariuszy.

Liczba godzin pracy wolontariackiej przepracowanych w jednostkach (i ewentualnych przysztych spétkach) gminy.

Liczba gtoséow oddanych w ramach wyboru projektéw finansowanych z tzw. budzetu obywatelskiego.

Liczba mieszkancéw gminy nagrodzonych za szczegélne postawy obywatelskie.

Liczba cztonkéw rad soteckich.

Liczba dorostych mieszkancéw gminy objetych edukacjg obywatelska.

Liczba obywatelskich inicjatyw uchwatodawczych.

Wartos¢ zadan publicznych zrealizowanych w ramach inicjatyw lokalnych.

Wartos¢ wspartej przez gmine dziatalnosci organizacji pozarzgdowych w zakresie edukacji obywatelskiej

Liczba os6b objetych wspartg przez gmine nieodptatng pomocg prawng i analogiczng dziatalnoscig organizacji pozarzadowych.

Udziat mieszkancéw gminy deklarujgcych, ze nie interesujg ich sprawy publiczne spotecznosci lokalnej.

Udziat mieszkancéw gminy deklarujgcych, ze chcieli wykonaé prace wolontariackg, ale nie mieli ku temu mozliwosci.

Udziat mieszkancow gminy oceniajgcych, ze mieszkancy Gminy Dobrzyniewo Duze wykazujg postawy obywatelskie w stopniu co najmniej dostatecznym.

09 Zredukowane do minimum pro-
blemy spoteczne

Udziat dzieci wymagajgcych wsparcia dziennego (Swietlice sSrodowiskowe itp.), lecz nie objetych takim wsparciem.

Liczba godzin pracy wolontariackiej wykonanych w jednostkach gminnego systemu pomocy i opieki spotecznej.

Liczba dzieci i miodziezy objetych streetworkingiem pracownikéw gminnego systemu pomocy i opieki spoteczne;.

Liczba mediacji udzielonych w mobilnym punkcie mediacji.

Liczba wykonanych e-ustug prewenc;ji i rozwigzywania probleméw spotecznych.

Liczba os6b objetych wspartymi przez gmine dziataniami organizaciji pozarzgdowych w zakresie prewenciji i rozwigzywania probleméw spotecznych

Udziat mieszkancéw gminy, beneficjentow sytemu prewencji i pomocy spotecznej, poddanych monitoringowi indywidualnemu.

Liczba mieszkancow gminy, beneficjentéw wykonanych swiadczen leczenia i rehabilitacji oséb uzaleznionych.

Liczba rodzin z problemami uzaleznien, ktérych czitonkom udzielono pomocy psychospotecznej, prawnej i ochrony przed przemoca w rodzinie.

©Oe®©e|e®e|eoRNNN®®O O ® |00 e|e|®

Liczba mieszkancow gminy objetych dziataniami profilaktycznymi w zakresie przeciwdziatania uzaleznieniom.

STRATEGIA RozwoJu GMINY DOBRzYNIEWO DUZE NA LATA 2020-2030




PLAN EWALUACJI SRGDD 2020-2030

STRONA 1537171

Cel op.

MOZLIWE DO WYKORZYSTANIA WSKAZNIKI

09 Zredukowane do minimum problemy spofeczne

®

Wartos$¢ wsparcia udzielonego instytucjom publicznym, organizacjom pozarzadowym i osobom fizycznym na dziatalnos¢ stuzgcg rozwigzywaniu pro-
blemoéw uzaleznien.

Liczba interwencji podjetych w zwigzku z naruszeniem art. 13 i 15 ustawy o wychowaniu w trzezwosci i przeciwdziataniu alkoholizmowi.

Liczba przeprowadzonych kontroli punktéw sprzedazy i podawania napojow alkoholowych oraz objetych nig punktéw.

Liczba godzin szkolen cztonkdw kadr gminnych w zakresie pracy z osobami uzaleznionymi.

Liczba uzaleznionych mieszkancéw gminy, uczestnikdw zorganizowanych lub wspartych przedsiewzieé promujgcych styl zycia wolny od uzaleznien.

Liczba os6b objetych kontraktami socjalnymi.

Liczba osob objetych wspartymi lub przeprowadzonymi dziataniami prewencyjnymi w zakresie kierowania pojazdami pod wptywem narkotykow.

Liczba przypadkéw przemocy w rodzinie majacych miejsce na terenie gminy i zgtoszonych organom $cigania.

Liczba cztionkéw rodzin dotknietych przemoca, mieszkahcow gminy, ktérym zapewniono kompleksowa, specjalistyczng pomoc.

ORNORNORNORNORNORNONNONNO;

Liczba mieszkancéw gminy objetych dziataniami na rzecz podnoszenia $wiadomosci i wrazliwosci spotecznej w zakresie zapobiegania, identyfikowa-
nia i postepowania wobec przemocy w rodzinie.

Liczba sprawcow przemocy w rodzinie, mieszkancow gminy, wobec ktorych podjeto dziatania korekcyjno-interwencyjne.

Liczba godzin szkolen cztonkéw kadr gminnych w zakresie przeciwdziatania przemocy w rodzinie oraz ochrony ofiar przemocy w rodzinie.

Warto$¢ wsparcia udzielonego organizacjom pozarzagdowym na przeciwdziatanie przemocy w rodzinie i ochrone ofiar przemocy w rodzinie.

Warto$¢ wsparcia materialnego udzielanego klientom gminnego systemu pomocy spoteczne;.

Wartosc¢ pienieznej pomocy celowej udzielonej dzieciom i mtodziezy, mieszkarnicom gminy, z rodzin o niskim statusie materialnym.

Liczba rodzin dysfunkcyjnych.

Liczba dzieci z rodzin o niskim statusie materialnym oraz dysfunkcyjnych, ktérym zapewniono mozliwo$¢ aktywnego spedzania wolnego czasu.

Liczba dzieci z rodzin o niskim statusie materialnym oraz dysfunkcyjnych, ktérym zapewniono wakacyjng rekreacje i wypoczynek.

Liczba mieszkancow gminy objetych gminng pomocag w zakresie dozywiania.

Liczba mieszkancow gminy objetych poradnictwem rodzinnym i udzielonych porad rodzinnych.

Liczba udzielonych porad prawnych i psychologicznych dla rodzicéw wymagajgcych pomocy w zakresie wypetniania funkcji rodzicielskich,

ORNORRORNORNORNORNORNORNONNONNONNO;

Liczba czionkéw rodzin objetych pomoca asystenta rodziny.
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09 Zredukowane do minimum problemy spofeczne

Liczba dziatajgcych rodzin wspierajacych.

Liczba godzin szkolen cztonkéw kadr gminnych w zakresie pracy na rzecz integracji rodzin i prawidtowego wypetniania funkcji rodzinnych.

Liczba starszych mieszkahcow gminy, wymagajacych opieki dziennej, lecz nie majacych do niej dostepu.

Liczba osd6b niepetnosprawnych zamieszkujgcych w mieszkaniach z barierami architektonicznymi.

Liczba os6b starszych i niepetnosprawnych, ktérzy wykonywali prace wolontariacka.

Liczba uczestnikow warsztatow psychologicznych ksztatcgcych umiejetnosci psychospoteczne niepetnosprawnych mieszkancéw gminy.

Liczba senioréw i 0séb niepetnosprawnych objetych ustugami pielegnacyjno-opiekuhczymi w miejscach zamieszkania.

Wartos$¢ wsparcia udzielonego organizacjom pozarzgdowym i koscielnym na pomoc osobom starszym i niepetnosprawnym.

Liczba starszych mieszkahcow gminy, wymagajacych opieki catodobowej, lecz nie majgcych do niej dostepu.

Liczba starszych mieszkahcow gminy, korzystajacych z opieki catodobowe;j.

Liczba czionkow klubdéw i grup wsparcia seniorow i oséb niepetnosprawnych.

Liczba niepetnosprawnych bezrobotnych.

Liczba os6b bezdomnych.

Liczba os6b zagrozonych bezdomnoscig objetych dziataniami ostonowymi.

Liczba os6b bezdomnych objetych indywidualnym programem wychodzenia z bezdomnosci.

Udziat mieszkancéw gminy oceniajgcych, ze gmina zapobiega problemom spotecznym co najmniej dobrze.

Udziat mieszkancéw gminy oceniajgcych, ze gmina pomaga osobom najbardziej potrzebujgcym co najmniej dobrze.

Udziat mieszkancow gminy bedgcych seniorami i oceniajgcych, ze oferta gminy dla seniorow jest wystarczajgca.

Udziat mieszkancow gminy bedgcych seniorami i oceniajacych, ze rozszerzenie ustug opiekunczych dla osob starszych jest niepotrzebne.

Udziat mieszkancéw gminy bedgcych seniorami i oceniajgcych, ze w gminie nie brakuje zadnych form wsparcia i ustug dla senioréw.

Udziat dzieci szkot gminnych twierdzgcych, ze wiecej niz kilkakrotnie pity alkohol nie tylko dla sprobowania.

Udziat dzieci szkét gminnych twierdzacych, ze wiecej niz kilkakrotnie pality papierosy nie tylko dla sprébowania.

NN ®@®®® OO0 eeeeeeoo

Udziat dzieci szkot gminnych twierdzgcych, ze wigcej niz kilkakrotnie prébowaty narkotykdw lub tzw. dopalaczy.
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010 Wielowymiarowe bezpieczenstwo publiczne

Wartos¢ wsparcia udzielonego jednostkom ochotniczych strazy pozarnych.

Liczba pozardw jakie miaty miejsce na terenie gminy.

Udziat samochodéw pozarniczych OSP wymagajgcych wymiany lub kapitalnego remontu ze wzgledu na stan techniczny.

Liczba mieszkancow gminy objetych zorganizowanymi lub wspartymi programami edukacyjnymi z zakresu ruchu drogowego.

Liczba wypadkow i zdarzen drogowych.

Liczba ofiar wypadkéw drogowych.

Liczba dzieci i miodziezy ofiar wypadkéw drogowych majgcych miejsce podczas ich drogi do i ze szkoty.

Liczba mieszkancéw gminy objetych publicznymi programami edukacyjnymi z zakresu udzielania pomocy przedmedycznej.

Liczba dzieci i mtodziezy szkolnej (mieszkancow gminy), ktéra wzieta udziat w spotkaniach edukacyjnych z funkcjonariuszami stuzb.

Powierzchnia obszardéw publicznych, na ktérych czesto dochodzi do tamania prawa i nieobjetych monitoringiem wizyjnym.

Liczba rodzicéw, mieszkancéw gminy, objetych dziataniami edukacyjnymi uswiadamiajgcymi ztozono$c¢ i znaczenie przestepczosci nieletnich.

Wartos¢ szkéd gminy, jej jednostek (i ewentualnych, przysztych spoétek) wyrzagdzonych wskutek aktow cyberprzestepczosci.

Wartos¢ szkdéd gminy, jej jednostek (i ewentualnych, przysztych spétek) wyrzgdzonych wskutek aktow wandalizmu.

Liczba przypadkow naruszenia integralnosci gminnych systemoéw informatycznych i ich danych oraz nieautoryzowanego dostepu do tych danych

Liczba dokonanych kradziezy.

Liczba popetnionych przestepstw przeciwko zyciu i zdrowiu.

Liczba wypadkéw jakie miaty miejsce w zwigzku z uzytkowaniem infrastruktury sportowo-rekreacyjne;.

Liczba przestepstw i wykroczen popetnionych w miejscach lokalizacji ogélnodostepnej infrastruktury sportowo-rekreacyjnej.

Liczba wykroczen przedsiebiorcow w zakresie ograniczen w sprzedazy i podawaniu napojow alkoholowych.

Liczba ofiar wypadkéw majgcych miejsce w zwigzku z dziatalnoscia rolnicza.

Liczba mieszkancow szczegdlnie narazonych na oszustwa i zawieranie razgco niekorzystnych umow objetych edukacjg prewencyjna.

Liczba wypadkéw z udziatem dzieci w miejscach ich zamieszkania.

Liczba wypadkéw z udziatem dzieci na gminnych placach zabaw.

ORNORNORNORNORNORNORNORNONNORNORNORONNONNONNONNONNONNONNONNONNONNONNO;

Liczba mieszkancéw gminy, ktorzy wzieli udziat w zorganizowanych lub wspartych formach edukaciji nt. bezpieczenstwa zamieszkania i zabawy dzieci.
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Liczba mieszkancow gminy objetych dziataniami edukacyjnymi na temat osobistych zagrozen internetowych.

Liczba zwierzat objetych dziataniami przewidzianymi w POBZ |.

Udziat mieszkancéw gminy twierdzgcych, ze podczas korzystania z gminnych obiektéw sportowo-rekreacyjnych czujg sie w petni bezpieczni.

Udziat mieszkancow gminy, rodzicow dzieci z gminnych szkdt, twierdzacych, ze w tych szkotach ich dzieci sg co najmniej zadowalajgco bezpieczne.

Udziat mieszkancow gminy, rodzicow dzieci z gminnych szkét, twierdzgcych, ze droga dzieci do tych szkot jest co najmniej zadowalajgco bezpieczna

Udziat mieszkancéw gminy twierdzgcych, ze czujg sie zagrozeni przestepczosciag nie bardziej niz stabo.

Udziat mieszkancow gminy twierdzacych, ze wandalizm w ich otoczeniu nie wystepuje, lub wystepuje w nieistotnym stopniu.

Udziat mieszkancoéw gminy twierdzgcych, ze drogi na terenie gminy sg bezpieczne lub bardzo bezpieczne.

Udziat dzieci szk6t gminnych twierdzgcych, ze w szkotach tych i obok nich czujg sie bezpiecznie.

Udziat dzieci szk6t gminnych twierdzgcych, ze ich droga do tych szkét jest bezpieczna.

Udziat dzieci szkét gminnych twierdzacych, ze wiedzg co zrobi¢ w razie pozaru.

Udziat dzieci szkét gminnych twierdzacych, ze wiedza co zrobi¢ w razie ataku psa.

Udziat dzieci szkét gminnych twierdzgcych, Zze wiedzg co zrobi¢ w razie zagrozenia pobicia lub pobicia.

Udziat dzieci szkot gminnych twierdzgcych, ze wiedzg co zrobi¢ w przypadku doswiadczenia kradziezy/wymuszenia.

010 Wielowymiarowe bezpieczenstwo publiczne

Udziat dzieci szkét gminnych twierdzacych, Zze wiedzg co zrobi¢ w razie dosdwiadczenia znecania psychicznego.

Udziat dzieci szkét gminnych twierdzacych, ze wiedzg co zrobi¢ w razie do$dwiadczenia molestowania seksualnego.

Poziom zadtuzenia gminy.

& o

% N2 Wartos¢ sprywatyzowanego mienia gminy i jej jednostek.

N O =

o '0531 g) Udziat wydatkéw majgtkowych w wydatkach budzetowych gminy.

983 g ."Ei Udziat w budzecie gminy dochoddw z podatku od nieruchomosci wykorzystywanych w dziatalnosci innej niz rolnicza lub lesna.

% Qo 2 Liczba czionkéw wiadz i pracownikdw samorzgdowych, ktérzy wzieli udziat w szkoleniach, seminariach, konsultacjach, konferencjach lub studiuja.
C N

s -CB‘U o Liczba klientdéw obstuzonych przez Urzad Gminy oraz jednostki gminy za posrednictwem srodkéw komunikacji elektroniczne;j.

o

©@®© e e e NNNNNNNNNNNNANNO®®

Liczba uzytkownikow mobilnych platform spotecznosciowych integrujgcych i angazujgcych spotecznosé lokalng w $wiadczenie ustug publicznych.
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Cel op. MOZLIWE DO WYKORZYSTANIA WSKAZNIKI
®© Wartos$¢ srodkdw pomocowych pozyskanych przez gmine i jej jednostki.
@®© Liczba odston strony internetowej gminy i biuletynu informacji publiczne;j.
® Powierzchnia gminy nie objeta aktualnymi, miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego.
® Liczba mieszkancéw gminy, ktorzy wzieli udziat w konsultacjach spotecznych decyzji wtadz gminy.
® Liczba nie uchwalonych, a wymaganych przez prawo planéw i programéw rozwoju gminy.
M Udziat mieszkancéw gminy twierdzgcych, ze komunikacja wtadz Gminy Dobrzyniewo Duze z mieszkarncami jest co najmniej dobra.
M Udziat klientow Urzedu Gminy twierdzgcych, ze bez problemu trafili do wtasciwego pracownika zatatwiajgcego ich sprawe.
M Udziat klientéw Urzedu Gminy twierdzacych, ze informacje udzielone im podczas zatatwiania ich sprawy byly zrozumiate i wyczerpujgce.
M Udziat klientéw Urzedu Gminy twierdzgcych, ze czas oczekiwania na zatatwienie ich sprawy byt akceptowalny.
M Udziat klientéw Urzedu Gminy twierdzgcych, ze kompetencje oséb, ktore ich obstugiwaty byty co najmniej wystarczajgce.
M Udziat klientéw Urzedu Gminy, ktorzy ustugi administracyjne Urzedu Gminy oceniajg ogolnie jako co najmniej dobre.
- o ® Liczba mieszkancéw gminy, beneficjentow poszczegdlnych programoéw zdrowotnych zrealizowanych lub wspartych przez gmine.
% ‘E @ ® Liczba o0séb niepetnosprawnych mieszkancow gminy, ktérych rehabilitacje wsparto ze srodkéw gminnych.
ff E g ® Liczba oséb starszych i niesamodzielnych, mieszkafncow gminy, objetych opiekg domowg i ambulatoryjna.
g é-% ® Warto$¢ wsparcia udzielonego organizacjom pozarzgdowym na dziatania w zakresie ochrony i promocji zdrowia.
‘g _8_ g ® Liczba ucznidéw szkot wymagajgcych lecz pozbawionych pomocy psychologicznej, logopedycznej, pielegniarskiej i socjoterapeutyczne;j.
a g 'qg)_ M Udziat mieszkancow gminy twierdzgcych, ze do potrzebnych im (ich najblizszej rodzinie) ustug medycznych majg co najmniej tatwy dostep.
g g M Udziat mieszkancow gminy oceniajgcych zakres ustug medycznych w Gminie Dobrzyniewo Duze jako co najmniej szeroki z punktu widzenia ich potrzeb
” (ich rodzin).
% o = ® Udziat obiektow zabytkowych wpisanych do gminnej ewidencji zabytkéw znajdujgcych sie w ztym stanie technicznym.
% g é g ® Wartos$¢ zwolnien i ulg w podatku od nieruchomosci wobec nieruchomosci wpisanych do rejestru zabytkdw
§ g ‘g g ® Wartos$¢ naktadéw poniesionych przez gmine na rewitalizacje obiektow zabytkowych stanowigcych wiasno$¢ gminy lub jej jednostek.
§ ‘éé ~| ® Warto$¢ wsparcia udzielonego przez gmine na rewitalizacje obiektow zabytkowych nie stanowigcych wtasnosci gminy lub jej jednostek.
O-o ® Warto$¢ wsparcia udzielonego przez gmine organizacjom pozarzgdowym na ochrone i rewitalizacje obiektow zabytkowych.
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Cel op. MOZLIWE DO WYKORZYSTANIA WSKAZNIKI
@® Liczba poddanych ewidencii, cyfryzacii i promocji cennych, historycznych zasobéw lokalnej kultury.
M Udziat mieszkancéw gminy wyrazajgcych opinig, ze gmina w co najmniej zadowalajgcy sposéb dba o obiekty zabytkowe.
M Udziat mieszkancow gminy wyrazajgcych opinie, ze gmina w co najmniej zadowalajgcy sposob wspiera ewidencje, cyfryzacje i promocji cennych, hi-
storycznych zasobow lokalnej kultury, znajdujgcych sie w posiadaniu mieszkancow.
® Liczba imprez kulturalnych zorganizowanych przez gmine i jej jednostki oraz liczba ich uczestnikow.
® Liczba imprez kulturalnych wspartych przez gmine i jej jednostki oraz liczba ich uczestnikéw.
S @® Liczba uczestnikow statej dziatalnosci kulturalnej prowadzonej przez jednostki gminy.
:% § ®© Liczba krajowych programéw wspétpracy kulturalnej, w ktérych uczestniczg jednostki gminne.
§ g ®© Liczba transgranicznych programow wspotpracy kulturalnej, w ktérych uczestniczg jednostki gminne
'g % ® Liczba gminnych pracownikéw kultury poddanych réznym formom doskonalenia kwalifikacii.
% ‘§ @®© Liczba wspartych talentow artystycznych, mieszkancéw gminy.
g % ®© Warto$¢ wsparcia udzielonego mieszkarnncom gminy — lokalnym talentom artystycznym.
ﬁ '-§ ®© Liczba mieszkancéw nagrodzonych za postawy i dokonania w zakresie kultury.
8 @®© Liczba ponadlokalnych przedsiewzie¢ kulturalnych na terenie gminy, ktérych organizacje pozyskano.
® Liczba wypozyczen ksigzek w gminnych placéwkach bibliotecznych.
M Udziat mieszkancow gminy twierdzgcych, ze imprezy i ustugi kulturalno-rozrywkowe w Gminie Dobrzyniewo Duze sg dla nich co najmniej interesujgce.
S ®© Liczba gminnych placéw zabaw dla dzieci.
§ @ ® Udziat gminnych placéw zabaw dla dzieci wymagajgcych remontéw.
'§ ; ® Powierzchnia nieruchomosci komunalnych prawne i infrastrukturalne przygotowanych pod budownictwo mieszkaniowe i przeznaczonych na sprzedaz.
% §§ © Powierzchnia sprzedanych dziatek komunalnych, przeznaczonych w MPZP pod mieszkalnictwo.
E % ﬁ ® Powierzchnia komunalnych zasobéw mieszkaniowych.
S ; ®© Udziat powierzchni komunalnych zasobow mieszkaniowych w co najmniej dobrym stanie technicznym.
§ % ®© Powierzchnia wybudowanych budynkéw mieszkalnych prywatnych i developerskich.
o ®© Powierzchnia sprywatyzowanych komunalnych zasobéw mieszkaniowych.

STRATEGIA RozwoJu GMINY DOBRzYNIEWO DUZE NA LATA 2020-2030




PLAN EWALUACJI SRGDD 2020-2030

STRONA 15927171

Cel op. MOZLIWE DO WYKORZYSTANIA WSKAZNIKI
@®© Liczba mieszkan chronionych
®© Udziat mieszkan chronionych w co najmniej dobrym stanie technicznym.
® Lgczne zadtuzenie czynszowe w komunalnych zasobach mieszkaniowych.
®© Naktady na instalacje i remonty wyposazenia miejsc prostego wypoczynku (tawki, stoly, nasadzenia itp.).
®© Warto$¢ doptat gminy do biezgcych i odtworzeniowych kosztéw eksploatacji komunalnych zasobow mieszkaniowych.
M Udziat mieszkancow twierdzgcych, ze poziom estetyki miejsc publicznych w ich miejscowosci jest co najmniej wysoki.
M Udziat mieszkancow twierdzgcych, ze poziom estetyki miejsc publicznych catej Gminy Dobrzyniewo Duze jest co najmniej wysoki.
M Udziat mieszkancow gminy, lokatorow mieszkan komunalnych, oceniajgcych, ze dziatalno$¢ gminy w tym zakresie jest co najmniej dobra.
. © Dtugosé linii komunikacji autobusowej na terenie gminy.
—% © Udziat mieszkancow gminy nie majgcych dostepu do komunikacji autobusowe;.
§ ®© Roczna liczba pasazeréw komunikaciji autobusowej funkcjonujgcej na terenie gminy.
% © Wartos$¢ doptaty gminnej do jednego pasazera komunikacji autobusowej funkcjonujacej na terenie gminy.
g o © Udziat autobuséw niskoemisyjnych obstugujgcych potgczenia autobusowe na terenie gminy.
=2 E @© Liczba potgczen autobusowych w dni powszednie/$wigteczne tgczacych gmine z Biatymstokiem.
% Té @© Liczba potgczen kolejowych w dni powszednie/$wigteczne tgczgcych gmine z Biatymstokiem.
'g’ _g @®© Liczba gminnych, publicznych, wspétdzielonych urzadzen komunikaciji indywidualnej (np. rowerow) w uzytkowaniu.
% _54% M Udziat mieszkancow gminy oceniajgcych, ze dojazd komunikacjg publiczng do Biategostoku jest co najmniej zadowalajacy.
8 g M Udziat mieszkancow gminy regularnie korzystajgcych z komunikacji autobusowej i twierdzgcych, ze czysto$é, temperatura powietrza i ogélna wygoda au-
< = tobusow, a takze estetyka, funkcjonalnosé i stan techniczny przystankéw sg co najmniej dobre.
f;, M Udziat mieszkancow gminy oceniajgcych, ze komunikacja publiczna do Biategostoku jest co najmniej zadowalajgco skoordynowana z komunikacjg pu-
< bliczng wewnatrz tego miasta.
g M Udziat mieszkancéw gminy oceniajgcych, ze dojazd komunikacjg publiczng do innych miejscowosci w gminie jest co najmniej zadowalajgcy.
8 M Udziat mieszkancéw gminy o$wiadczajgcych, ze korzystajg z komunikacji publicznej w codziennych dojazdach do pracy, mimo iz mogliby sobie po-

zwoli¢ finansowo na korzystanie z wikasnego samochodu.
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Cel op. MOZLIWE DO WYKORZYSTANIA WSKAZNIKI

CEL STRATEGICZNY S3: OCHRONA, ROZWOJ | ZROWNOWAZONE WYKORZYSTANIE DZIEDZICTWA SRODOWISKOWEGO GMINY W
OPARCIU O EKOKULTURE SPOLECZNOSCI | GOSPODARKI| LOKALNEJ

® Wskazniki charakteryzujgce poziom zanieczyszczenia gleb.

Wskazniki charakteryzujgce poziom zanieczyszczenia powietrza.

Wskazniki charakteryzujgce poziom zanieczyszczenia wod powierzchniowych.

Powierzchnia obszaréw gdzie nastepuje przekroczenie norm natezenia hatasu.

Wskazniki charakteryzujgce bioréznorodnosc flory i fauny.

Moc funkcjonujgcych na terenie gminy zrédet energii odnawialne;.

Liczba nielegalnych sktadowisk odpadéw / Szacowany wolumen odpaddéw zdeponowanych w nielegalnych sktadowiskach odpadow.

ska naturalnego

Warto$¢ wsparcia udzielonego przez gmine organizacjom pozarzgdowym na dziatalno$¢ na rzecz ochrony srodowiska.

Moc systeméw energii odnawialnej na gminnych budynkach uzytecznosci publicznej.

Moc wymienionych dzieki wsparciu gminnemu nieekologicznych zrédet ciepta.

Moc systeméw energii odnawialnej w zainstalowanych w obiektach prywatnych.

zanieczyszczen trafiajagcych do $rodowi-

017 Zredukowany do minimum wolumen

Udziat mieszkancow gminy oceniajgcych, ze dziatalnos¢ gminy w zakresie ochrony srodowiska jest co najmniej dobra.

Udzialy, selektywnie zebranych odpadéw komunalnych w catkowitej ilosci zebranych odpaddw.

Udziat wytworcow odpadow komunalnych objetych selektywng ich zbidrkg w catkowitej liczbie tych wytwércow.

Udziat odpadow ulegajacych biodegradacii w catkowitej ilosci zebranych odpadéw komunalnych.

Udziat gospodarstw domowych wykorzystujgcych przydomowe kompostowniki.

Udziat selektywnie zebranych odpadoéw niebezpiecznych w catkowitej ilosci zebranych odpadow.

padami

Szacowana ilo$¢ azbestu (materiatdw zawierajgcych azbest) pozostatego do usuniecia z terenu gminy.

llo$¢ azbestu (materiatdw zawierajgcych azbest) usunietego przy wsparciu gminy.

Udziat mieszkancow gminy oceniajgcych, ze dziatalnos¢é gminy w zakresie odbioru i zagospodarowania odpadéw komunalnych jest co najmniej dobra.

lujgcy zachowania proekolo-

NN RO NORNORNORNORNORNOR NN RONRONRONNONRONRONRONRONNO)

018 Spajny, szczelny i stymu-
giczne system gospodarki od-

Udziat mieszkancow gminy deklarujgcych, ze korzystajg z przydomowych kompostownikow.
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Powierzchnia zieleni gminne;j.

Powierzchnia nowych, przebudowanych i zrewitalizowanych zatozen zieleni gminne;.

b zaso-

7

Powierzchnia zalesien, zadrzewien i zakrzewien wspartych przez gmine

Powierzchnia gruntéw rolnych poddanych wspartej przez gmine rekultywacji.

Powierzchnia zrealizowanych i wspartych nasadzen roslinnosci srodpolne;.

Wartos$¢ naktadéw na budowe i remonty urzgdzen melioracji szczegotowe;.

Powierzchnia laséw.

7

by srodowiska naturalnego

Udziat mieszkancow gminy oceniajgcych, ze dziatalno$¢ gminy w zakresie zieleni gminnej jest co najmniej dobra.

019 Witalne i wykorzystywane

w zrownowazony sposo

Udziat mieszkancow twierdzacych, ze poziom estetyki miejsc publicznych catej Gminy Dobrzyniewo Duze jest co najmniej wysoki.

llosci wytwarzanych na terenie gminy podstawowych rodzajéw odpadow.

llosci wytwarzanych na terenie gminy podstawowych rodzajow zanieczyszczen wod.

llosci wytwarzanych na terenie gminy podstawowych rodzajow zanieczyszczen powietrza.

llosci odzyskiwanych na terenie gminy podstawowych rodzajéw surowcow wtérnych.

Przecietne zuzycie wody na jednego mieszkanca gminy.

Przecietna ilos¢ odpadow wytwarzanych przez jednego mieszkanca.

Liczba przeprowadzonych przez samorzad gminy, kontroli przestrzegania przepiséw o ochronie srodowiska.

dowiskowe

Liczba, przeprowadzonych przez samorzad gminy, kontroli w zakresie postepowania z odpadami.

Zakres i aktualnos$¢ informacji o stanie srodowiska naturalnego udostepnionych przez samorzad gminy

prosro

Zakres i aktualnos¢ informacji o gtéwnych zrédtach zanieczyszczen udostepnionych przez samorzad gminy.

Liczba mieszkancow i turystow objetych edukacjg ekologiczng prowadzong lub wspierang przez samorzad gminy.

Warto$¢ wparcia udzielonego organizacjom pozarzgdowym na edukacje ekologiczng mieszkancow i turystow.

Udziat ucznidow szkdét gminnych twierdzgcych, ze dobrze wiedzg jak chronic¢ przyrode.

020 Powszechna wiedza, kompetencje i postawy

NN RO NORNORNORRORNNORRORNORNORNORNORNON NN NS NONNONNONNONNONNONNO;

Udziat mieszkancéw gminy twierdzgcych, ze ogdlna Swiadomos$¢ ekologiczna mieszkancow ich miejscowosci jest co najmniej dobra.
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16.3. Sprawozdania z realizacji SRGDD 2020-2030

Przygotowanie sprawozdania to druga faza ewaluacji. Na podstawie wynikow monitoringu, ZWS
bedzie sporzgdzat ,Sprawozdanie z Realizacji Strategii Rozwoju Gminy Dobrzyniewo Duze

na lata 2020-2030 — stan na koniec roku XXXX". Sprawozdanie bedzie zawierac:

1. informacje o realizacji zadan strategicznych, pochodzace z monitoringu zadaniowego —

we wszystkich latach sprawozdawczych,

2. informacje o poziomach wskaznikéw efektu i wskaznikéw opinii, charakteryzujgcych osig-
ganie celéw operacyjnych, pochodzgce z monitoringu wskaznikowego — w latach spra-
wozdawczych 2021, 2023, 2025, 2027 i 2029,

3. komentarze do informacji z monitoringu,
4. 0gdblng ocene realizacji SRGDD 2020-2030 w danym roku i od roku jej przyjecia,
5. opcjonalnie, propozycje zmian SRGDD 2020-2030,

6. w sprawozdaniu za rok 2029 — wnioski i zalecenia do kolejnej Strategii Rozwoju Gminy

Dobrzyniewo Duze.

Projekt sprawozdania zostanie omoéwiony na posiedzeniu ZWS z udziatem Wdijta, a nastepnie, po

ewentualnych korektach, zostanie mu przekazany. Woéjt przedtozy je Radzie Gminy.

16.4. Przyjmowanie sprawozdan z realizacji SRGDD 2020-2030 oraz jej

ewentualna aktualizacja

Przyjmowanie sprawozdan z realizacji SRGDD 2020-2030 to finalna, trzecia faza ewaluacji. Pro-

wadzi¢ jg bedzie Rada Gminy. Jej zadaniem bedzie:
1. zapoznanie sie z, omawianie i przyjmowanie sprawozdan,

2. ewentualna zmiana tresci SRGDD 2020-2030 dokonana na podstawie inicjatywy uchwa-

todawczej Wojta podjetej na postawie sprawozdania.
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17.3. Dokumenty zgodnosci horyzontalnej i wertykalnej

GMINY SASIEDNIE

- Strategia Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020 plus

- Zintegrowana Strategia Rozwoju Gminy Choroszcz na lata 2016-2025

- Strategia Zrownowazonego Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Czarna Biatostocka z
2003 r.

- Plan rozwoju lokalnego Gminy Knyszyn na lata 2016-2020 z perspektywg na lata 2021-2023

- Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy na lata 2002-2015 (nie uchwalono now-
szej)

- Strategia Rozwoju Gminy Tykocin 2004-2013 (nie uchwalono nowszej)

- Strategia Rozwoju Gminy Wasilkéw na lata 2012-2020
POWIAT BIALOSTOCKI

- Plan Rozwoju Lokalnego Powiatu Biatostockiego z 2004 r. (z poZniejszymi aktualizacjami).

- Powiatowy program dziatan na rzecz oséb niepetnosprawnych w zakresie rehabilitacji zawo-
dowej oraz zatrudniania i przestrzegania praw 0sob niepetnosprawnych na lata 2016-2020.

- Powiatowy program promocji zatrudnienia oraz aktywizacji lokalnego rynku pracy na lata
2016-2020.

- Program dziatah na rzecz oséb niepetnosprawnych w zakresie rehabilitacji spotecznej oraz
przestrzegania praw 0sob niepetnosprawnych w Powiecie Biatostockim na lata 2011-2020.

- Program Ochrony Srodowiska dla Powiatu Biatostockiego na lata 2015-2018 z perspektywa na
lata 2019-2022.

- Program promocji Powiatu Biatostockiego z 2009 r.

- Program przeciwdziatania przemocy w rodzinie oraz ochrony ofiar przemocy w rodzinie w Po-
wiecie Biatostockim na lata 2015-2020.

- Program wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi oraz innymi podmiotami prowadzgcymi
dziatalnos¢ pozytku publicznego na lata 2016-2018.

- Strategia Rozwigzywania Problemdéw Spotecznych Powiatu Biatostockiego na lata 2011-2020.

- Strategia Rozwoju Powiatu Biatostockiego na lata 2011- 2020.
WOJEWODZTWO PODLASKIE

- Plan Gospodarki Odpadami Wojewoddztwa Podlaskiego na lata 2016-2022.

- Plan przedsiewzie¢ promocyjnych realizowanych przez departamenty Urzedu Marszatkow-
skiego Wojewodztwa Podlaskiego w 2019 r.

- Strategia Promocji Gospodarczej Wojewodztwa Podlaskiego z 2017 r.

- Program Ochrony Srodowiska Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2017-2020 z perspektywg do
2024 roku.

- Program ochrony powietrza dla strefy podlaskiej.
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- Program ochrony $rodowiska przed hatasem dla terendéw potozonych w wojewddztwie podlia-

skim poza aglomeracjami, wzdtuz drég o natezeniu ruchu powyzej 3 000 000 pojazddw rocz-
nie, ktorych eksploatacja powoduje ponadnormatywne oddziatywanie akustyczne, okresSlone
wskaznikami LDWN i LN.

- Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do roku 2020.

- projekt Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030.

- Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2014-2020.

RZECZPOSPOLITA POLSKA

- Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Polska 2030. Trzecia Fala NowoczesnoSci.

- Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030.

- Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie.

- Krajowy Plan Gospodarki Odpadami 2022.
Narodowy Program Ochrony Zdrowia Psychicznego na lata 2017-2022.

- Polityka Energetyczna Parnstwa do 2030 r. i projekt Polityki Energetycznej Polski do 2040 r.

- Program Budowy Drog Krajowych na lata 2014-2023 (z perspektywg do 2025 r.).

- Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014-2020.

- Program Rozwoju Gminnej i Powiatowej Infrastruktury Drogowej na lata 2016-2019.

- Program Rozwoju Sportu w Polsce do roku 2020.

- Rzgdowy Program na Rzecz Aktywnosci Spotecznej Osob Starszych na lata 2014-2020.

- Strategia ,Sprawne Panstwo 2020".

- Strategia Bezpieczenstwo Energetyczne i Srodowisko - perspektywa do 2020 r.

- Strategia Innowacyjno$ci i Efektywnosci Gospodarki ,Dynamiczna Polska 2020™.

- Strategia na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.).

- Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020.

- Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2020 oraz projekt Strategii Rozwoju Kapitatu Spo-
tecznego (wspotdziatanie, kultura, kreatywnosc) 2030.

- Strategia Rozwoju Systemu Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej 2022.

- Strategia Zrownowazonego Rozwoju Transportu do 2030 roku.

- Strategia zrownowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa na lata 2012-2020.
UNIA EUROPEJSKA | ORGANIZACJA NARODOW ZJEDNOCZONYCH

- Strategia ,Europa 2020".

- Agenda 21 — Globalny Program Dziatahh na Rzecz Rozwoju Zréwnowazonego w Perspektywie
XXI Wieku - Konferencja Narodéw Zjednoczonych ,Srodowisko i Rozwéj” (UNCED) - w Rio de
Janeiro, czerwiec 1992 roku.

- Przeksztalcamy nasz Swiat: Agenda na rzecz zrownowazonego rozwoju 2030. Rezolucja
Zgromadzenia Ogdélnego ONZ A/RES/70/1, 25 wrze$nia 2015.
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17.4. Dokumenty zgodnosci wewnetrznej

Gminna Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych w Gminie Dobrzyniewo Duze na
lata 2012-2022

Gminny Program Ostonowy ,Positek Dla Dzieci i Mtodziezy” na lata 2019-2023

Gminny Program Ostonowy w Zakresie Zmniejszenia Wydatkéw Poniesionych na Leki Przez
Mieszkancow Gminy Dobrzyniewo Duze na lata 2019-2022

Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania Problemoéw Alko-holowych oraz Przeciwdziafa-
nia Narkomanii na rok 2019

Gminny Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy w Ro-
dzinie dla Gminy Dobrzyniewo Duze na lata 2012-2020

Gminny Program Rewitalizacji Gminy Dobrzyniewo Duze z 2018 r.

Gminny Program Wspierania Rodziny w Gminie Dobrzyniewo na lata 2018-2021

Lokalny Program Wspierania Edukacji Uzdolnionych Dzieci i Mtodziezy na Terenie Gminy
Dobrzyniewo Duze z 2014 r.

Plan gospodarki niskoemisyjnej dla miasta Biategostoku i gmin Choroszcz, Czarna Biatostoc-
ka, Dobrzyniewo Duze, Juchnowiec Koscielny, tapy, Supra$l, Wasilkéw, Zabtudéw do roku
2020

Plan Usuwania Azbestu z Terenu Gminy Dobrzyniewo Duze z 2011 r.

Program Opieki nad Bezdomnymi Zwierzetami oraz Zapobiegania Bezdomnosci Zwierzgt na
terenie Gminy Dobrzyniewo Duze

Program Wspotpracy Gminy Dobrzyniewo Duze z Organizacjami Pozarzgdowymi na rok 2020
Wieloletni Program Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem Gminy Dobrzyniewo Duze na
lata 2016-2020

17.5. Lista lideréw lokalnych i ponadlokalnych decydentéw zaproszo-

© N o gk w N PR

9.

nych do prac nad SRGDD 2020-2030

Andruszkiewicz Adam — Posef na Sejm Rzeczypospolitej Polskiej

Andrzejczuk Robert — wfasciciel przedsiebiorstwva ARM LEPSZAWODA | AUTOMATY

Baginski Krzysztof — Sekretarz Gminy Dobrzyniewo Duze

Baginiski Marek — wtasciciel przedsiebiorstwa Bagmar Sklep-Metalowo Narzedziowy

Bajko Maciej — Softys Sofectwa Bohdan

Baranowski Konrad — Prezes KOBA Sp. z 0.0.

Baszko Mieczystaw Kazimierz — Poset na Sejm Rzeczypospolitej Polskiej

Bernatowicz Magdalena — Kierownik Referatu Planowania Przestrzennego, Nieruchomosci i Ochrony
Srodowiska Urzedu Gminy Dobrzyniewo Duze

Bielski Mateusz — Softys Sofectwa Kopisk

10. Bogucki Jacek — Poset na Sejm Rzeczypospolitej Polskiej

11. Bruj Irena — Prezes Zarzgdu Oddziatu Gminnego Zwigzku Ochotniczych Strazy Pozarnych RP
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Brzeska Renata — Softys Sofectwa Fasty

Brzeska Renata — Sekretarz Stowarzyszenia na Rzecz Budowy Ko$ciota Pod Wezwaniem Sw. Fran-
ciszka z Asyzu w Fastach

Burnos Wiestawa — Cztonek Zarzgdu Wojewddztwa Podlaskiego

Bystrowski Marek — Rolnik z Gminy Dobrzyniewo Duze

Chmielewski Antoni Jarostaw — Burmistrz Knyszyna

Chojnowska Bozena — wspoétwtasciciel przedsiebiorstwa Laminat Sp. j. Chojnowscy J.B.
Chojnowski Jan — wspoétwiasciciel przedsiebiorstwa Laminat Sp. j. Chojnowscy J.B.

Chrulski Jacek — Burmistrz Czarnej Biafostockiej

Cimoszewicz Tomasz — Posef na Sejm Rzeczypospolitej Polskiej

Ciotko Mateusz — Softys Sofectwa Zalesie

Citko Piotr— Zastepca Waéjta Gminy Dobrzyniewo Duze

Cybulski Wojciech — Wéjt Gminy Dobrzyniew Duze

Cylwik Ewa — Softys Sofectwa Kozirice

Czaban Andrzej — Powiatowy Inspektorat Nadzoru Budowlanego w Biafymstoku

Czepe Roman — Wicestarosta Powiatu Biatostockiego

Dabrowski Cezary — Softys Sofectwa Rybaki

Derehajto Stanistaw — Wicemarszatek Wojewodztwa Podlaskiego

Debski Bogustaw — Przewodniczgcy Sejmiku Wojewddztwa Podlaskiego

Dobrogowski Pawet — Prezes Ochotniczej Strazy Pozarnej w Dobrzyniewie Duzym

Dobrzynski Robert Janusz — Rolnik z Gminy Dobrzyniewo Duze

Dotkin Katarzyna — Podinspektor ds. Zamdwien Publicznych w Urzedzie Gminy Dobrzyniewo Duze
Dudzinski Mariusz — Burmistrz Tykocina

Dudzinski Michat — wtasciciel przedsigebiorstwa ROOF-DACH

Dudzinski Robert — Prezes Ochotniczej Strazy Pozarnej w Pogorzatkach

Dybacka Beata — Softys Sofectwa Obrubniki

Dziekoniska Wanda — Lekarz Rodzinny. Przychodnia Rodzinna Wanda Dziekoriska w Kozincach
Dzienis Krystian — Prezes Ochotniczej Strazy Pozarnej w Letnikach

Dziegielewski Jarostaw — Dyrektor Generalny PGE Dystrybucja Oddziat Biatystok

Filianowicz Dariusz — Powiatowy Inspektorat Weterynarii w Biafymstoku

Gabrel Michat — Kierownik Referatu Gospodarki Komunalnej Urzedu Gminy Dobrzyniewo Duze
Gatecki Pawet — Rolnik z Gminy Dobrzyniewo Duze

Giro Krzysztof — wifasciciel przedsiebiorstwa Park Rozrywki FastPark

Gwiazdowski Kazimierz — Posef na Sejm Rzeczypospolitej Polskiej

Horba Adrian — Prezes Stowarzyszenia na Rzecz Budowy Kosciota Pod Wezwaniem Sw. Franciszka z
Asyzu w Fastach

Horosz Elwira — Prezes Podlaskiego Stowarzyszenia Wtascicielek Firm - Klub Kobiet Biznesu
Iwaszkiewicz Ryszard — Prezes Podlaskiego Klubu Biznesu

Jamiotkowski Marek — Prezes Gminnego Zrzeszenia "Ludowe Zespoty Sportowe" KORONA
Jasniewicz Anna — Softtys Sofectwa Szacity

Jezerys Beata Marlena — Przewodniczgca Rady Miejskiej w Choroszczy
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Jurgiel Krzysztof — Poset na Sejm Rzeczypospolitej Polskiej

Kakareko Stanistaw — wta$ciciel przedsiebiorstwa BUD-REM Ustugi Budowlano-Remontowe
Kalisty Dariusz — Kierownik Posterunku Policji w Choroszczy

Kaliszewski Michat — wtasciciel przedsiebiorstwa Gastro Complex Service

Kaminiska Bozena — Postfanka na Sejm Rzeczypospolitej Polskiej

Kaminiska Renata — Przewodniczgca Rady Miejskiej w Tykocinie

Kaminski Artur — Softtys Sotectwa Chraboty

Karczewski Witold — Prezes Izby Przemystowo-Handlowej w Biatystoku

Karwowski Grzegorz — wfasciciel przedsiebiorstwa Kar-Trans

Kiercel Katarzyna — p.o. Dyrektora Szkoty Podstawowej w Fastach

Kitlas Janusz — Radny Rady Gminy Dobrzyniewo Duze

Klimczuk-Piontkowska Urszula — Dyrektor Szkoty Podstawowej w Obrubnikach

Kolenda Dorota — Dyrektor Powiatowego Urzedu Pracy w Biatymstoku

Kotakowski Lech — Poset na Sejm Rzeczypospolitej Polskiej

Koncewicz Agata — wiaSciciel przedsiebiorstwa Firma Ustugowo-Handlowa Podstawowa Stacja Kontroli
Pojazdéw

Kondratowicz Wojciech — Dyrektor Oddziatu w Dobrzyniewie Duzym Banku Spoétdzielczego w Biatym-
stoku

Kosicki Artur — Marszafek Wojewddztwa Podlaskiego

Kozakiewicz Janina — Radna Rady Gminy Dobrzyniewo Duze

Koztowska Katarzyna — Dyrektor Szkofy Podstawowej w Nowym Aleksandrowie

Koztowski Krzysztof — Rolnik z Gminy Dobrzyniewo Duze

Koztowski Tomasz — Prezes Podlaskiego Zwigzku Pracodawcéw

Krawczeniuk Monika Elzbieta — Skarbnik Gminy Dobrzyniewo Duze

Krawczeniuk Piotr — Rolnik z Gminy Dobrzyniewo Duze

Krawczeniuk Piotr — Softys Sofectwa Kulikbwka

Krupska Anna — Kierownik Gminnego Osrodka Pomocy Spofecznej

Krynicka Bernadeta — Posfanka na Sejm Rzeczypospolitej Polskiej

Kulesza Waldemar — Parnstwowy Powiatowy Inspektor Sanitarny w Biatymstoku

Kulesza Wanda — Prezes Stowarzyszenia Rozwoju Wsi Pogorzatki "Twérzmy Razem”
Kurzawa Joanna — Dyrektor Parku Krajobrazowego Puszczy Knyszyriskiej

Kwit Anna — Softys Sofectwa Letniki

Kwit Sebastian — Podinspektor ds. Planowania Przestrzennego w Urzedzie Gminy Dobrzyniewo Duze
Lenczewska Beata — Radna Rady Gminy Dobrzyniewo Duze

Lenczewska Beata Elzbieta — Softys Sofectwa Gnita

Lenczewski Wojciech — Radny Rady Gminy Dobrzyniewo Duze

Leszczynski Grzegorz — Prezes Zarzadu Podlaskiej Izby Rolniczej

Lewkowska Barbara — Softys Sofectwa Krynice

Lewkowski Ireneusz — Radny Rady Gminy Dobrzyniewo Duze

toniewski Fryderyk — wtaSciciel przedsiebiorstwa Wykonywanie Prac LeSnych

tuckiewicz Adrian — Burmistrz Wasilkowa,
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tukaszewicz Sebastian — Radny Sejmiku Wojewddztwa Podlaskiego

tukaszewicz Zdzistaw — Radny Rady Powiatu Biatostockiego
tupinska Gertruda — Softys Sofectwa Jaworowka
Mackiewicz Grzegorz — Dyrektor Oddziatu Polska Spétka Gazownictwa, Oddziat Zaktad Gazowniczy w
Biatymstoku
Macutkiewicz Wojciech — Komendant Miejski Policji w Biatymstoku
Makowska-Sokélska Iwona — Softys Sofectwa Ogrodniki
Malinowski Marek — Czfonek Zarzagdu Wojewoédztwa Podlaskiego
Matyszko Adam — Dyrektor Przedsigbiorstwa Ambit Sp. z 0.0.
Matuk Renata — Kierownik Powiatowego Zespotu Doradztwa Rolniczego w Biatymstoku
Mazurek Maria — Lekarz Rodzinny. Nasza Przychodania w Dobrzyniewie
Miku¢ Anna — Dyrektor Szkoty Podstawowej w Pogorzatkach
MoScicki Krzysztof — Prezes Klubu JeZdzieckiego "OSTOJA"
Naumnik Sylwia — Radna Rady Gminy Dobrzyniewo Duze
Niedzielewski Zbigniew Adam — Przewodniczgcy Rady Miejskiej w Knyszynie
Niewinski Marek — wia$ciciel przedsiebiorstwva PROBET Firma Drogowa J.A. Chocko
Olbrys Marek — Wicemarszatek Wojewddztwa Podlaskiego
Organek Tomasz — Komendant Komisariatu Policji w tapach
Parafiniuk Andrzej Prezes Podlaska Fundacja Rozwoju Regionalnego
Perkowski Jan Bolestaw — Starosta Powiatu Biatostockiego
Pie$niak Mariusz — Radny Rady Gminy Dobrzyniewo Duze
Pie$niak Mariusz — Softtys Sotectwa Dobrzyniewo Koscielne
Pietruczuk Wiestaw — wia$ciciel Przedsiebiorstwa Budowlano-Drogowego "Bialeko" s.c.
Pigiel Dariusz — Prezes Ochotniczej Strazy Pozarnej w Kozitcach
Piontkowski Dariusz — Poset na Sejm Rzeczypospolitej Polskiej
Pogorzelska Katarzyna — Radna Rady Gminy Dobrzyniewo Duze
Pogorzelski Krzysztof — Przewodniczgcy Rady Gminy Dobrzyniewo Duze
Pogorzelski Krzysztof — Radny Rady Gminy Dobrzyniewo Duze
Praczukowska Ewa — Lekarz Rodzinny. Pra Medica Praczukowscy
Prokorym tukasz — Przewodniczgcy Rady Miasta Biategostoku,
Purta Wojciech — Softys Sofectwa Borsukéwka
Radziszewska Jolanta — Dyrektor Gminnej Biblioteki Publicznej w Dobrzyniewie Duzym
Rafat OScitowski — wtasciciel przedsiebiorstwa AKORD
Rudnicki Damian — Rolnik z Gminy Dobrzyniewo Duze
Rudnik Wojciech — Przewodniczgcy Rady Miejskiej w Czarnej Biatostockiej
Rutkowska Agnieszka — Softys Sofectwa Nowosiotki
Rutkowska Renata — Softys Sofectwa Dobrzyniewo Duze
Rybotowicz Wojciech — Prezes Uczniowskiego Klubu Sportowego "Okami"
Rybotowicz Wojciech — Radny Rady Gminy Dobrzyniewo Duze
Rzemieniecka Ewa — Dyrektor Zespofu Szkolno-Przedszkolnego w Dobrzyniewie Duzym

Rzemieniecka Ewa — Prezes Uczniowskiego Klubu Sportowego Tenisa Stofowego "Ptomien”
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Rzemieniecki Kamil — Softys Sofectwa Lence

Seweryn Maria — Gtéwny Specjalista ds. Planowania Przestrzennego w Urzedzie Gminy Dobrzyniewo
Duze

Sienkiewicz-Dawidowska Alicja — Przewodniczgca Rady Gminy Krypno

Skobodzinski Jedrzej — Rolnik z Gminy Dobrzyniewo Duze

Stawinska Dominika — Prezes Towarzystwa Przyjaciot Gminy Dobrzyniewo

Sobieska Joanna — Dyrektor Gminnego Centrum Kultury w Dobrzyniewie Duzym

Sobieski Robert — Softys Sofectwa Podlerice

Sobolewski Janusz — Radny Rady Gminy Dobrzyniewo Duze

Sokdélska Alicja — Softys Sofectwa Pogorzatki

Sokdlska Matgorzata — Podinspektor ds. Inwestycji w Urzedzie Gminy Dobrzyniewo Duze

Sokét Iwona — Radna Rady Gminy Dobrzyniewo Duze

Stankiewicz Marek — W6jt Gminy Krypno

Stepien Mariusz — Prezes Stowarzyszenia Mieszkaricow Ziemi Podlaskiej - Mtodzi z Dobrzyniewa
Strzatko Anna — Softtys Sofectwa Dobrzyniewo Fabryczne

Styputkowski Jarostaw — Prezes Zrzeszenia Kupcéw, Producentow i Ustugodawcow w Biatymstoku
Szacitowski Piotr — wiasciciel przedsiebiorstwa Srodki Do Produkcji Rolnej

Szafran Agnieszka — Prezes Podlaskiej Fundacji Jezdzieckiej

Szymanska-Skowronek Karolina — Radna Rady Gminy Dobrzyniewo Duze

Switecki Wojciech — Nadlesniczy Nadlesnictwa Dojlidy

Toczydtowski Krzysztof — Softys Sotectwa Ponikta

Tofito Daniel — Radny Rady Gminy Dobrzyniewo Duze

Truskolaski Krzysztof — Poset na Sejm Rzeczypospolitej Polskiej

Truskolaski Tadeusz — Prezydent Biategostoku

Tryzna Krzysztof — Rolnik z Gminy Dobrzyniewo Duze

Turlinski Grzegorz — wia$ciciel przedsiebiorstwa Tur Trans Kop Ustugi transportowe i Handel Roboty
Ziemne

Tusz Karol — Softys Sofectwa Kobuzie

Tyborowska Regina - wifasciciel przedsiebiorstwa Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Handlowo-
Ustugowe "Jesion"

Tyszkiewicz Robert — Poset na Sejm Rzeczypospolitej Polskiej

Walendziuk Wojciech — Softys Sofectwa Nowe Aleksandrowo

Wardziriski Robert — Burmistrz Choroszczy

Wierzbowski Robert — Komendant Miejski Paristwowej Strazy Pozarnej w Biatymstoku

Wilamowski Pawet — wiaSciciel przedsiebiorstwa Vilpol s.j.

Wiszowata Irena — wfasciciel Przedsiebiorstwa Wielobranzowego Bl

Whnorowski Henryk — Poset na Sejm Rzeczypospolitej Polskiej

Wopanowicki Marcin — wiasciciel przedsiebiorstwa Instalacje Elektryczne

Wozniewska Grazyna — Radna Rady Gminy Dobrzyniewo Duze

Zabielska Jadwiga — Dyrektor Oddziatu Terenowego w Biatymstoku Krajowego Osrodka Wsparcia

Rolnictwa

STRATEGIA RozwoJu GMINY DOBRZYNIEWO DUZE NA LATA 2020-2030




!

S
SPISY | ZALACZNIKI il I
STRONA 1717171
167. Zalejski Jarostaw Aleksander — Przewodniczgcy Rady Miejskiej w Wasilkowie,
168. Zawadzki Sylwester — Prezes Izby Rzemieslniczej i Przedsiebiorczosci w Biatymstoku
169. Zawadzki Tomasz — wifasciciel przedsiebiorstwa "Multi-Art"
170. Zdanowicz Andrzej— Prezes Stowarzyszenia Krolewski GosSciniec Podlasia
171. Zdanowicz Bogdan — Radny Rady Powiatu Biatostockiego
172. Zdanowicz Sebastian — Opiekun Gminy Dobrzyniewo Duze z ramienia PSP
173. Zdanowicz Zbigniew Antoni — Prezes Przedsigbiorstwa Bialmeble Sp. z o.o.
174. Zielinski Jarostaw — Poset na Sejm Rzeczypospolitej Polskiej
175. Zalek Jacek — Posef na Sejm Rzeczypospolitej Polskiej
176. Zukowski Krzysztof — Kanclerz Lozy Biatostockiej Business Center Club
177. Zukowski Zenon — Przewodniczgcy Rady Powiatu Biatostockiego
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